CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lip —~ Tw do — Hanh phic

CONGTY COPHAN
CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

Tp.Hé Chi Minh, ngdy 03 thdng 04 ndm 2017
BAO CAO
Bio cio két qua kinh doanh 8 thdng cudi nam 2016
phwong hwéng thire hién nim 2017

Sé: 15/BC-CTGTSG

- Can cik nghi quyét dai hoi ddng cé dong thanh 1ap Céng ty C6 Phén Cong trinh
Giao Thong Sai Gon so 01/NQ-DHDCD ngay 14/04/2016; ‘

- Cdn cie dinh huéng san xudt kinh doanh Coéng ty Cé ;?hcin Céng Trinh Giao
Thong Sai Gon giai dogn 2016-2020 da dwoc dai hoi dong cé dong thong qua ngay
14/4/2016;

- Cdn cir tinh hinh thyc hién ndm 2016 ctia Cong 1ty Cé phdn Céng trinh giao
thong Sai Gon.
~ Cong ty ¢b phéan Cong trinh giao thong Sai Gon bdo céo két qua thuc hién sin
xut kinh doanh 8 thang cubi nim nam 2016 va Phuong hudéng thue hién nim 2017 nhir
sau:

A. KET QUA THUC HIEN 8 THANG CUOI NAM 2016:
L. Xét qua wéc thue hién cac chi tiéu tai chinh - san xuit kinh doanh:
Can ott chi tidu doanh thu, két qua thyc hién céc chi tiéu tai chinh 8 thing cubi
nam 2016 cia Cong ty nhur sau:
Don vi: triéu ddng

K.hoach 8 thiang qu,lé th?f . hj? n8 . 1A T n
Stt | Chi tiéu cudi nam 2016 “;3‘;% poo v ;rlz’éfhh(",;‘)‘
(01/NQ-PHDPCD) Phan) :
(D) (2) (3 (#)=(3)/(2)
1 | Doanh thu $00.360 756,150 94,48
2 | Chi phi 772.853 720.600 93,24
3 | LN (trwde thué) 27.507 35.550 129,24
4 | LN (sau thué) 22.006 28.405 129,08

II. Phén tich, danh gi4 mh hinh sin xuéit kinh doanh va két qua dat dwge

Kioh té - x4 héi nam 2016 dién ra trong bbi canh kinh té thé gii tiép tuc da phuc
hdi nhumg chwa bén vitng va vin phai tiép we di mit v6i nhitng khé khan ddng k& do
anh huéng coa cude khing hoang tai chinh toan cAu. Chinh sich tiép tuc tiét kiém dau tu
cOng, ngan sach chi cho ddu tu xdy dung ha téng tiép tuc bi cét giam di phin nao tic
ddng dén hoat dong cung mg san phdm cong ich va thyc hi¢n cong trinh kioh doanh ciia
Cong ty. :
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IL1. V& céc chi tiéu tai chinh:

a. Doanh thu: 7

V61 béi canh chung nhu vira néu trén, trong nam 2016, tdp thé lanh dao va ngudi
lao dong Céng ty da nd lyc hét minh trong san xut kinh doanh dé c6 ging hoan thanh
ahiém vu duoc giao. Tuy nhién, do gap nhiéu kb6 khan (dugc trinh bay & phan sau) nén
Doanh thu thuc hién 8 thang cudi nim 2016 1a 756,150 ty dong twong tmg 94,48 % ke
hoach. Trong d6: "

+ Péi véi linh vuc san phdm cong ich: Cong ty di chi déng thuc hién hoan thanh
tét yéu chu vé chét fuong Iinh vuc san phim cong ich ciia cic Chu diu tu , gép phin xdy
dyng thanh phd ngay cang van minh, sach dep. ‘

+ P&i v6i linh vuc cong trinh kinh doanh: mac db rét cb ging nhung trong thoi
gian qua Cong ty di gép phai nhitng khé khan khich quan nhu cong trinh chim trién
khai do viréng giai tda, chua cé mat bang thi cong; chi dhn tur chua dugc cip phat theo
ké hoach vén... do d6, Cong ty khong thé chi dong trién khai cong trinh theo tién dd du
kién da anh huéng bét loi va gay sut gidm doanh thu.

D6i véi linh vuc san xuét kinh doanh vét li€u xay dung: san luong bé tong nhua
néng chu yéu cung tng cho cdc cong trinh cong ty thi cong trong dé c6 linh vyc san
phim céng ich. Hon nifa hién nay ¢6 su canh tranh gay gat trén thi treong san xuét cung
Ging bé tong nhwa néng va gia BTN giam trong cac thing cudi nam dd gy nhiéu khé
khin cho c¢6ng ty. Tuy nhién, voi su cb ging khong ngirng doanh thu linh vuc VLXD
nim 2016 vuot ké hoach dé ra.

b. Lo¢i nhuén trrde thué:

Véi doanh thu thyc hién nhir di néu, Cong ty da phén déu ning cao ty sudt loi
nhuin/doanh thu gai céc linh vic, két qua chi tiéu Loi nhuéin thic hién 8 thang cudi nam
nim 2016 vuot ké hoach da dé ra.

c. Nop thué, ngan sach nha nwéc:

Cong ty dd thuc hign t&t nghia vu v6i ngan sach va nop kip thoi vao ngin sach.
I1.2. Nhin xét, danh gia chung:
I1.2.1. Nhiing miit lam dwec:

a. Linh vwe thye hién san phim, dich vu cong ich:

Cong ty da gifr vitng thi trudmg cung Ing san phAm céng fch trong linh vic dudng
bd, thue hién dat chét luong 100% gid tri duge cac chi dau tr dét hang; dat duogc su tin
nhiém cao tir cdc chi dau tur.

Mac du dép thang 4/2016 cac hop dbng trong linh vyc coéng ich moi duge ky két,
nhung ngay tir dau ndm 2016, Cong ty da chu dong bang ngudn lyc ctia minh thyuc hién
t6t cong tac cung (mg sn pham cong ich, gop phin quan trong dam bao an toan giao
théng va my quan d6 thi cuia thanh phd. Cong tac tudn tra phat hién su cb, khuyét tit cia
hé théng giao thong dudmg bd duge cong ty thuc hién tét, qua d6 da kip thoi thoi khic

phuc, dam bao an toan giao thong.

) Hpim thanh chi tiéu doanh thu tix linh vuc thyue hién san phém, dich vu cong ich la
su cb gang ddng ghi nhén coa tép thé linh dao va ngudi lao dong toan Cong ty trong bbi
caAnh khé khin chung dbi voéi linh vyc thuc hi¢n san pham cong ich.
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b. Linh vire thue hién cong trinh kinh doanh:

Céng ty dd trién khai thyc hién cic cOng trinh dam bio chét lugng va dugc cic Chu
dau tu d4nh gi4 cao. Mot s6 thing loi da dat duoc trong ndm nhu sau:

- Cong ty da tring thidu mot sb cong trinh c6 gid tri lon tao ngudn cdng trinh
chuyén tiép sang nim 2017 thuc hién (Cong trinh di€n luc: Ngam héa cap ngém 110 kv
déu ndi cép ngdm tram tham Lwong; Cai tao tyén muong Nhit Ban; Xdy dung hé
théng tho4t mréc dudng An Duong Vuong; duong N4 Hiép Phudce, Xay dung dudng D1
(két ndi dai hoc Sai Gon vai duong Nguyén Vian Linh va Khu dan cu Him Lam), Quéin 7;
Du 4n xdy dung doan kénh Hang Bing dudng Mai Xuan Thuéng dén kénh Van Tugng
(bao gém nao vét kénh, xdy dung bd k& vA mang xanh doc hai bén bd kénh; Cai tao h§
théng thoat nuéc dudng Go Diu (tir TAn Son Nhi dén Binh Long) ...

¢. Linh vye san xuit, kinh doanh VLXD:

Linh vuc san xuit, kinh doanh sén phim BTN da gitip cong ty tiép tuc chu dong
dap ttng nhu chu cho céc cong trinh do cong ty thi cdng, gop phﬁn hoan thanh dat chat
lwong va tién d6 cc cong trinh trong diém cta thinh phd va cung tmg cho nhu ciu stra
chita thuomg xuyén dudng b thudce linh vuc cung ‘mg san phim, dich vu cong ich. Tuy
vin con han ché trong nam 2016 nhung linh vyc kinh doanh VLXD bén ra thi truéng

bén ngoii cling gidp cong ty ting doanh thu va xay dung thuong hiéu.

Ngoai ra Céng ty hoan tit ddu tu day chuyén sin xudt nhil twong nhua hi¢n dai.
Day li co s& gitp cong ty chi dong ngudn cung (mg vt liéu, dam bao chat luong cong
trinh vi ning cao két quéa san xuat kinh doanh.

I1.2.2. Nhiing khé khiin, han ché:
a. Péi véi linh vyre thwe hién sin phéam, dich vu cong ich:

Trong linh vuc thyrc hién san phém cdng ich, cong ty d6i mit vai nhiéu yéu t6 bit
lgi, anh hudng trie tiép dén cong ty trong viéc dam bao céc chi tidu ké hoach dugc giao
vi dam bao doi sdng cho ngudi lao dong tai cong ty. Cu the nhu sau:

- Tir dAu ndm 2016, S& Giao thong vén tai di 4p dung quy trinh moi dbi voi vige
lap va phé duyét du todn thuc hién hang Quy, cong tic duyét du todn chdm. Do do,
Cong ty da gip nhiéu khé khin, chim tré trong cong tic nghiém thu, thanh toén din dén
nhiing khé khin cho cong ty trong viéc trién khai thi cong.

- Gié cude van chuyén vt lidu d4 c4c loai phuc vu cdng tic dit hang cung tng san
phim dich vu céng ich theo dy todn duge duyét khong phtt hop v&i thyc té thi truong;
mot s& hang muc trong thye hién san phim céng ich chua thuc hién bd sung chi phi xe
may, chi phi ca dém va chi phi vén chuyén xe may thiét bi da dén dén nhitng khé khin
cho ¢éng ty trong viéc thue hién thi cOng cong trinh.

- Hién nay ngay cang cé nhidu dbi thii canh tranh véi nhidu quy md tham gia thi
trudng cung Gng san phim dich vy cong ich linh vyc dudng bo; dong thoi sy canh tranh
trong linh vue thi c6ng cdng trinh ha ting giao thdng ngly cang gay git. Do ¢6 su chia
sé thi phén trén thi truong nén cong trinh ngay cang trd nén khan hiém, viéc tim kiém
thém cong trinh mai @ thi cong ngdy cang kho khan ddi véi Cong ty.

b. Déi voi linh vee thue hién cong trinh kinh doanh:

- Nhiéu cbng trinh chi Iyc c¢6 gid tri 16n cdn vuéng maét bang thi coéng, din dén
cong tac thi cong, nghiém thu bi chim so voi ké hoach do d6 dén két qua kinh doanh
cia cong ty tir cOng trinh kinh doanh 8 thing cudi nim 2016 khdng dat chi tiéu doanh
thu theo ké hoach dé ra.
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- Quy dinh khong dugce tham gia thuc hién cic goi thau ¢6 gid tri duéi 5 ty déng
theo Nghi dinh 63/ND-CP ctia Chinh ph, cong vdi su canh tranh ngay cang gay gat trén
thi trudng va mét s& dir 4n chua duoc ghi vén dé trién khai thuc hién di dan dén viéc
codng ty dbi mit véi tinh trang thiéu cong trinh thi cong va chua khai thac hét nang lyuc
hién nay cda cong ty. Pébi voi céc g6i thiu dudi 5 ty, Cong ty chi cb ging khai thic dugc
méng cho thué xe midy thiét bi.

- Lyc lugng chi huy trudng cd ning luc dam nhén cdc céng trinh cé gid tri 16n chi
tdp trung & mdt so xi nghiép. Bén canh d6 ngudn nhén lyc ¢é chuyén mén trong hnh vuc
cAu, ciy xanh, chiéu sang, dién luc, thuy lgi con thidu.

c. Déi voi linh vire kinh doanh VLXD:

- Su bién dong lién tuc vé gid vat lién diu vao (cit, d4, nhya...) kh1en cho viéc san
xuét gip nh1eu khé khiin bit cip; hon nita hién nay c6 su canh tranh rét gay gat trén thi
truomg san xuit cung {ing bé téng nhya néng, lrong cdu gin nhu bio hoa, gid BTNN
giam... dd 1am doanh thu linh vyc nay chua tvong xung véi nang Iuc hi€n c6 cua Cong

ty.
II. CONG TAC LAO PONG — TIEN LUONG:
1. Cong tac lao dong
- Bang bao cdo s6 hrgng va trinh d6 c4n bd - ngudi lao dong:

DEN 31/12/2015 PEN 31/12/2016
STT NOI DUNG | Téngsb - Téng s6 o
lao ﬁgi‘)ng R lao d%_‘mg Tyle
Phan theo hop dong lao déng 654 584
Hop dong lao dong khdng xéac
1 dﬂ . th{‘)'ighan PHE XIONS 599 91,6 528 90,4
) gqgf?x;% Eo dong c6 thdi han 50 76 54 92
Hop dbng lao.dong thei vu 5 0,8 02 0,4
Phén theo trinh d6 lao dong 654 584
1 | Trinh @b cao hoc, Trén Cao hoc 10 - 1,5 11 1,9
2 | Trinh d0 dai hoc 164 - 25,1 168 | 28,8
3 | Trinh d6 cao ding, trung cip 89 13,6 76 13
4 | Céng nhéan k¥ thuat +khéc 391 598 | 329 56,3
Phin theo trinh 46 lao ding 654 : 584
1 Nam 572 - 87,5 505 36,8
2 | Nit - 82 ' 12,5 79 13,5

- Céng tac td chirc:
+ B6 nhiém méi cdn bo: 67 ngudi.
+ Diéu déng ludn chuyén cén bo: 01 ngudi.
+ Pidu dong ndi bd: 95 ngudi |
- Tong s6 lao dong tang: 54 ngudi
- Téng s6 lao dong gidam: 124 nguoi
+ Huru tri: 03 ngudi -
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+ Nghi d6i du: 35 nguoi

+ Thoa thuén chdm dirt hop dong lao dong: 86 ngudi
- Téng sb tin tro cép thoi viée va nghi doi du: 2.580.807.306 dong
Pio tao: 123 ngudi, trong dé:

+ Cong nhén stra chita duomg bd: 47 nguoi

+ Lai xe- may co gi6i: 49 ngudi

+ Som dudmg- Bién bdo: 27 nguoi.

- Tir 05/05/2016, khi chuyén sang hogt ddng theo m hinh cong ty ¢ phan dd kién
toan hé thong thang bang luong, da trién khai k§ hop d6ng lao dong cho ngudi lao déng
vGi cong ty cO phan.

- Nam 2016, cong ty d4 lubn quan thm dén viéc ning cao doi sbng vt chit, tinh
than cho ngudi lao déng. Thuc hién day da céc ché d) chinh sach, thuc hién trich ndp
BHXH, BHYT, BHIN cho CB-CNV Céng ty dam bao day du, kip thoi theo ding quy
dinh ctia Nha nuéce. Dong thoi 0 chirc tham héi, tro cap khé khan, to chive tham quan
cho ngudi lao dong theo ding Thoa uée lao dong, thic hién tdi ky hop dong lao dong
cho CB-CNV du diéu kién trong Cong ty. |

2. Cong tac tién luong, tidn thwéng — thu nhip nim 2016:

- Thu nhép binh quan 11,465 tri¢u dong (bao gdm tién luong, thudng, 18, Tét, an gilra ca
phét sinh trong ndm 2016).

- Trong nam 2016: D3 thyc hién thanh toan lwong cho ngudi lao dong theo ding quy
ché trd luong.

3. Cong tic phap ché + an toan lao djng:

- Cong ty dic biét chu trong dén viéc dam béo an toan lao 'dQng cho qgub’i lao’
dong, trang bi day du va ding ché dj cic trang bi bao ho lao dong, cap phat boi dudng
ddc hai cho cong nhin lao dong. Pong thoi cong ty d3 mua bao hiém an toan ¢ nhan

cho toan b CB-CNV.

+ V& kiém tra an toan - bao ho lao dong: thudmg xuyen t§ chirc kiém tra an toan

- vé sinh lao déng & cdc Xi nghiép Duong b6 va cde X{ nghiép Cong trinh. Qua kiém tra

cho thiy c4c Xi nghiép da chép hanh diy dua cac quy dinh vé ATVS-LD theo ding quy

dinh, khéng c6 trudng hop vi pham ndo nghiém trong phai 14p bién ban nhic nhé, khic
phuc. -

- Dam bao bao vé trat tu, an ninh, phong chay chira chdy tai cac van phong, kho
bii cong ty thuc hién t6t, khong d€ xdy ra sur ¢4 trong nam 2016.

- (3iai quyét khiéu nai t6 cdo:

+ Trong nim 2016 khéng c6 don thuw khiéu nai, td cdo. Tuy nhién c6 02 truong
hop phén 4nh clia ngudl lao dong qua dudng diy néng cia Uy ban nhén dan thanh phd
lién quan t6i van dé tién luong. Ban Lanh dao, Cong doan, phong ban chic ndng Coéng
ty phéi hop voi phong Lao dong thuong binh x4 hoi Quén 10, Lién doan lao dong Quan
10 1am viéc voi nguoi lao dong dé giai thich, qua d6 ngudi lao dong da hidu, yé&n tAm
cong tic va khong cé ¥ kién gi thém.

~ +Congtyda hoan thién cac quy ché, quy dinh cho cong ty cb phan va ban hanh,
phd bién dén cac don vi phuc vu cho cdng tdc san xudt kinh doanh va cham lo doi séng
cta nguoi lao dong.
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4. Cong tac thi dua - khen thuéng: o

Thuc hién cac vin hudng dan cia Cong ty Pau t Tai chinh Nhi nude thanh phé
va Khéi thi dua 1, bd phén phu trach cong tac Thi dua — Khen thudng Cong ty da tich
cuc tham muu cho chinh quyén thuc hién viéc ding k¥ ndi dung va danh hi¢u thi dua
pam 2016; td chirc, phat déng cdc phong trao thi dua hudng ang cic ngay 1€, ky niém

r v

16m cia dit nude gin véi viée thye hién nhiém vu san xuit kinh doanh tai don vi.

Trong nim 2016, Cong ty dd khen thudng cho 15 tap thé va 13 c4 nhan hoan
thanh t6t nhiém vu ndm 2015 véi sé tién 222.000.000d. D& xuat Cong ty Péu tr Tai
chinh Nha nuée thinh phé Hd Chi Minh ting gidy khen cho 05 tdp thé va 13 c4 nhin
xudit sfc tiéu bidu; khen thudng cho 03 ¢d nhan xudt sic, tiéu‘biéu trong 6 thang d4u nim
2016 voi sb tién 45.000.000d; 01 tap thé hoan thanh xuét séc nhiém vy trong cong tic
déu thau va tham muu k§ két céc hop ddng kinh & v6i s6 tién 20.000.0004; ngoai ra
Cong ty dugc Uy ban nhén dén thanh phd ting Bing khen vi da c6 thanh tich xuft sic

r

trong so két 02 nam thic hién &€ an “Phd trién quan hé lao dong tai thanh phé H6 Chi

N

Minh giai dogn 2014 — 2020” g6p phén tich cyc trong phong trao thi dua cia thanh phé.
5. Cong tic ¢6 phin héa doanh nghiép:

~ Céng ty da thyc hién tién d5 c6 phan hod theo ding tién do. Cong ty duge cép
Gidy chimg nhén ding k¥ chimg khoén sd 105/2016/GCNCP-VSD ngay 26/9/2016 ( ma
ching khodn GTS). :

Hién nay cong ty dé dugc chép thuén diang ky giao dich ) phié‘u tai S& Giao dich
chimg khoan Ha Noi theo quyét dinh s6 638/QD-SGDHN ngay 13/ 10/2016, ngay giao
dich dau tién vao 21/10/2016./. ' :
V. Hoat dong diu tr:

1. Péu tir thanh lip Céng ty con:

Céng ty di hoan tit déu tr thanh lap Cong ty con nhdm md rong khai thic thi
trudng va dam ohén thuce hign céc cong trinh c6 gi4 tri nhé hon 5 ty dong ma cong ty.
khéng thue hién duge theo nghi dinh 63/2014/ND-CP. '

2. Tru sé 1am viéc cong ty tai 476 Huynh Téan Phat, phwong Binh Thudn, Quin 7:

Dy "kién trong giai doan 2016-2018, Cong ty s& Frién khai x8y diung tda nha van
phong dé lam tru s& chinh cla Cong ty tai dia chi s6 476 Huynh Téan Phat, P. Binh
Thuén, Quén 7 Tp. HCM véi dién gich mit béi’ng 1a 1.581m* véi tong muc dau tur du
kién 12 70 ty ddng. Hién dang trinh ho so thict ke cho S& Xay dung tham dinh.

3. Piu tw khac: |
~ Dé ddp ang nhu cdu san xuvdt kinh doanh, trong nam Cong ty déu tw hoan thanh hé
thong diy chuyén san xudt nhil trong gid tri: 4,4 ty dong, véi cong suat khoang 1.000
tAn/nim va 2 thiét bi xe may vdéi gid tri 3,162 ty dong (xe xiic 14t banh 10p, xe tai thing).
B. PHUONG HUONG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2017:
I. Panh gia tinh hinh nim 2017:
1.Tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh ¢ Viét Nam dang di vao bn dinh, finh hinh lam phat dugc chinh
phit kiém soét khd t6t. Dinh huéng diéu hanh ca Chinh pht ticp tuc theo hudéng 6n dinh
kinh t& vi mé, bao dam cén d6i cuia nén kinh t¢. Dac biét, céc gidi phdp tdp trung thao g&
kho khin, cai thién moi trirdmg dau tw kinh doanh, thic day tang trudng.
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Ha tAng k¥ thut ludn 13 mdt Jinh vwc quan trong ddm bao va thiic ddy nén kinh té
phit trién, do vy xdy dung méi va ning cép co s& ha tAng ludn la nhu ciu thiét yéu cia
nn kinh té. Tuy nhién véi viéc tiép tuc thyuc hién chinh séch tiét kiém dAu tr cong, linh
vuc diu tu, xay dung co sé ha téng c6 thé gap nhiéu khé khin vé ngu&‘m von. Pay vira la
co hoi ma ciing vira 4 thach thirc khong nho i véi hoat dong san xuat kinh doanh clia
Cong ty.

2. Pénh gid tinh hinh nim 2017
2.1 Thuan loi: '
2.1.1 Bén trong:
- Cong ty dd hoan thanh Cb phan héa nén s& tu chi hon trong hoat ddng san xuht
kinh doanh. :

. - Céng ty c6 doingili nhén lyc c6 trinh d§ cao, c6 kinh nghiém va d6i ngli cong
nhén lanh nghé. :

- Tép thé can bd CNV va ngudi lao dong tai cong ty ludn doan két, cb ging hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

r r

- Céng ty c6 hé thong xe mdy, thict bi kha df“)ng b va hién dai. Dic biét hé théng
Xe may, thiét bj 4p dung cong nghé cao bdc — téi ché ma cong ty dang s hiru hién dang
Ia cong nghé tién tién cia thé gidi va cong ty 12 mdt trong 03 nha thau tai Viét Nam cd
s& hitu diy chuyén cdng nghé nay. Pong thoi céng ty cling dd hoan thanh lip dit day
chuyén hién hién dai sén xuét san pham nhii trong nhya. |

- Kha nang dap l’mg'nhanh yéu cAu ctia khach hang va ning luc thi cong céc cOng
trinh c6 gid tri 16n trong nhiéu linh vuc ngay cang dugc cdng ty ning cao.

- Gi4 tri khéi luong hop dbng thi cong cong trinh chuyén sang thuc hién trong
nam 2017 c6 gia tri cao, day 14 co s& dé cong ty dam béo ty 1¢ ting truéng doanh thu
ndm 2017 d6i véi linh vye thye hién cdng trinh kinh doanh. |

- Tiép tuc dugc cdc Chi dau tu giao dat hang cung Umg san phim dich vu cong
ich trong 6 thang dAu nim 2017.

- Miit biang kho Kinh Duong Vuong dua vao sir dung, g6p phén thudn lgi cho nhu
cAu san xuét kinh doanh cla cong ty.

2.1.2 Bénngoai: _

- Tinh hinh kinh t& Viét Nam dang di vao én dinh, tinh hinh Tam phét duoc chinh
phi kiém soat kh4 tét.

' - Ha ting k¥ thut ludn 13 mdt linh vyc quan trong dam bio va thic diy nén kinh
té phat trién, do vy xiy dung m6i va nang cip co s¢ ha tang ludn 1a nhu cau thiét yéu
ctia nén kinh té.

- Céng ty ¢6 uy tin cao trong pham vi thanh phé H6 Chi Minh trén linh vyc thue
hién san phim cong ich giao thong duomg bd. Déng thdi, viéc hoan thanh dat tién do va
chét lrong cic cong trinh trong 'nhfrng nim vira qua di gilp cong ty ¢ duoc sy tin
tudmg va danh gia cao tir cac Chu dau tu. Do viy diy cling 13 mot thudn 1gi ma cong ty
s& ¢b gang gilt viing.

- Chu treong du thiu réng rii thuc hién san phim dich vu c6ng ich trong quy 3.4
nam 2017 s& giy khé khan cho cong ty trong canh tranh tham gia thyc hién nhimg déy
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cling 12 co hdi dé cong ty tham nhdp vao linh vic duy tu, sira chita va khoan quan 1y hé¢
théng ciu, cay xanh, chiéu sdng. |
2.2 Nhitng khé khén:

Bén canh nhitng thuén 1¢i trén, hién nay c¢6 nhitng khé khan ma cong ty da, dang

va s¢€ giip phai nhu sau;
2.2.1 Bén trong:

- Céng ty da tirng budc ning cao nidng luc, kinh nghiém cda chi huy trudng, tuy
nhién luc lugng chi huy truéng cé nidng lyc ddm nhén cic cdng trinh cd gid tri 16n chi
tip trung & mét s6 xi nghiép. Bén canh d6 ngudn nhan lyc ¢6 chuyén mén trong linh vuc
cAu, cay xanh, chiéu séng, dién Iyc, thiy lgi con thibu.

. Céng ty con thiéu kinh nghiém, ning luc trong linh vy thi céng cong trinh céu,
cdy xanh, chiéu sdng, thiy loi.
2.2.2 Bén ngoai: 7

- Chinh phii tiép tuc thuc hién chinh sdch tiét kiém du tu cong, ngén sach chi cho
diu tir xAy dung ha ting bj cit giam. Do vy linh vic du tir, x4y dyng co sé ha ting c6
thé gip nhifu khé khin vé nguén von. Trong khi dé véi xu hudéng ngay cang cé thém
ddi tht tham gia thi trudng, do vay sw canh tranh trén thi trudmg s& tiép tuc ting cao.

- Tinh hinh cdc chi dau duoc ghi vén ban dau cho cong trinh thip ciing s& tiép
¢ tiép dién trong nam 2017. Piéu nay s& gdy kho khin cho cong ty trong viée lap ho so
nghiém thu, thanh quyét toin dé dua vao doanh thu.

- Gid vt tu, nguyén vt liéu thudng xuyén thay dbi do phu thudc vio nhiéu yéu
t5 trén thi truong, Pdng thoi chi phi van chuyén vat tr dn chan cOng triréng trong dy
toan, don gid sin phdm cOng ich va céc cong trinh xiy dung co ban ludn thip hon gid
thyc & trén thi trudng tir nim 2014 t6i nay, tryc tiép din dén nhitng kho khin trong hoat
d6ng san xuét kinh doanh cia cOng ty.

- Trong nim 2017, mdt phin khbi lugng trong c¢Ong tic cung tmg san phim cong
ich dwgc cdc chi déu tu t chitc dau thiu. Pay 1a mot thach thire 16n dbi véi cong ty
trong viéc gift vitng thi trudng duy tu, stra chita va khoén quan 1y hé théng dudng bd,
dém bao mirc lwong cho nguoi lao déng.

- Ngoai ra, trong dau nam 2017 UBND TP.HCM 4a giao hang muc vé sinh mit
duéng 3 quan (1,3.5) thugc Khu QLGTDT sé 1 va mot sb tuyén dwomg thude Khu
QLGTPT s6 04 cho quén thyc hién. Sy diéu chinh nay s€ anh hudng dén ké hoach san
xuét kinh doanh ctia cOng ty trong cung (rng san phdm cong ich nam 2017.

II. Phwong hwéng sin xuét, kinh doanh nam 2017:

Tir két qua san xuét kinh doanh dy kién dat dugc trong nam 2016 va du bdo tinh
hinh trong ndm 2017, Cong ty ¢ phin Céng trinh giao thong Sai Gon xay dung phuong
huéng sin xuat, kinh doanh nim 2017 nhu sau:

IL.1. Muyc tiéu:
- Hoan thanh vurgt chi tiéu tai chinh n&m 2017 dwgc Dai hoi ddng C6 dong d2 ra.
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- Bao toan va phat trién ngudn vén clia doanh nghiép.
- Pam bao su én dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh va phit trién bén viing
khi chuyén hinh thire hoat dong thanh Cong ty cb phan

- Bao toan va phat trién ngudn vbn ciia doanh nghiép.

- Thuc hién tt cong tac chim lo, nng cao chit lugng cudc sbng cho ngudi lao
dong, dam bao thu nhdp trung binh lubn vuot cao hon murc thu nhip trong thdéa ude lao
dong tap thé, thyuc hién t6t céc chinh séch, ché do dbi v6i ngudi lao dong.

IL.2. Cac giai phap thue hién nhiém vu cu thé:

a. San phim céng ich:

e Muc tiéu: gift vitng thi trudmg muc tiéu trong Iinh vuc cung Ung san pham dich
vu cdng ich dudng bo do S&¢ GTVT Tp. Hb Chi Minh quéan 1y.

o Cic giai phép:

- Thyc hién tbt cong tac d4u thau, chi dmh thdu linh vire cung tmg dich vu san
pham cong fch.

- Thyc hién dat c4c yéu ciu chét luong theo quy dinh vé cong tac quan 1y va bao
dudng thuong xuyén dudng bo.

- Néng cao hon nita kha ning dap ung nhanh yéu ciu clia khdch hang trong thurc
hién san phim céng ich:

» Ting cuong cong tic tuln tra, kiém tra hé thdng giao théng dudng bb trén dia
bin cong ty dugc dit hang quan 1¥, tng dung c6ng nghé trong cong tc tudn tra, dam
bao phat hién va bao cdo kip thoi, chinh xdc cdc sy cO xay ra trén duong, nhanh chong
khic phuc cdc sy cb dé dam bao ATGT;

» San sang ung vén thyc hién trong truong hop chi diu tu chua dugc ghi von;
giam thoi gian khac phuc sy ¢d; ho trg khidch hang trong cdng tdc 1ap céc thi tuc, hd so
phap 1y, thanh quyét todn.

- M& rong thi trudng cung tmg dich vu san pham cOng ich, trong d6 cha trong mé
rong thj trudmg cong tic quéan 1Y va bao dudng trén céc tuyén quoc 1§ thude dia ban cac
dia phuong bén ngoai thanh pho Ho Chi Minh.

- Tiép tuc xiy dung ngudn nhén lyc dé sin sang tham gia ddm nhin cic linh vuc
khéc (chu, chiéu sdng, ciy xanh).
b. Cong trinh kinh doanh
e Muc tidu: gilt viing thi truong ma cOng ty dang khai thac, cic cha dau tr ma
cong ty dd c6 mbi quan h¢, trong d6 chi trong céc Khu QLGTDT va Trung tAm chdng
ngép, céc d6i tic truyén thong. Péng thoi tiép tuc mé rong thi trudng trén dia ban
Tp.HCM vi céc tinh 1an ¢n cling nhu tham gia, ning cao néng luc cdc linh vuc thi cong
ciy xanh, chiéu sdng, thiy loi...
» Cic giai phap:
- Phat huy vai wd cia Cong ty con trong viéc tham gia thyc hién cdc cong trinh
co g1atnnhoh0n5 ty.
- Nghién cfru xay dung céc co ché quéan 1y tai chinh pht hop dé hd tro va ning
cao hiéu qua kinh doanh ciia céc xi nghiép ndi riéng va toan c¢Ong ty ndi chung.
- Tang cudng cong tac tiép thi, xiy dyung thuong hiéu.
¢. Kinh doanh VLXD
e Muyc titu: Nang cao hon nita chét lrong san pham, tang stiic canh tranh trén thi
trudng.
e Cic g1a1 phéap:
- Tang cudng cdng tic tlep thi san pha.m bé téng nhyua, nhil tuong nhya nhim mé
rong, thi trudng. Bong thoi cat tién ¢ong nghé, ning cao chéit lu’ong san pham, xiy dung
co cau gi4 thanh hop 1y nhim tang sirc canh tranh.
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- Thyc hién tbt viéc san xudt cung cip BTNN, nhil trong nhwra phuc vu cong tac
thi cong ndi bo. ’ ?
- Chi trong cong tac ddm bao va nang cao chat lugng san pham.

d. Kinh doanh, khai thac hé théng xe mdy thiét bi
e Muc tiéu: khai thic hi¢u qua hé théng xe may thiét bi ctia cong ty.
o Céc gidi phap:
- Tang cuong céng tdc tiép thi cong nghé cao bée, tdi ché mit dudng bing bi tum
bot va xi mang dén céc tinh thanh trong ca nudc.
_ Thue hién tdt cong tac quan 1y, bao dudng hé thong xe may thiét bi.
oo Piéu phéi xe miy, thiét bi dam bao nhu ciu san xuét kinh doanh cuia cong ty.
Dong thdi mé rong thi trudng cho thué bén ngoal.
- Piu tu xe may thiét bi hién dai nhim dép tmg nhu cau va ning cao hiéu qua san
Xudt. - '
- Ra sodt hé théng xe may thiét bi @€ thyc hién thanh 1y céc thiét bi xe m4y d4 hu
héng ning, da hoan (it trich khau hao; sir dung khong hiéu qua dong thoi s€ nghién clru
du tw méi cic xe may thiét bi chuyén ding phuc vu cho cong téc thi cong, nhiam ting
cudng ning luc va mé rong thi trudng kinh doanh (xe cao boc, xe diu kéo — somi
romodc, xe thaim BTN ...)

e. V& cong tic lao dong tién lwong — phit trién ngudn nhin lye:

- (;6 géx}g chiam lo, ning cao thu nhip ngudi tao dong, thuc hién 15t céc chinh
sach, ché @ ddi vai nguoi lao dong.

- Cong ty phai xay dung chinh sach dé thu hit ngudn nhén lyc ¢6 chuyén mén cao
va ké hoach d3o tao cén b tai chd dé san sang dam nhén mei cong trinh theo nhu ciu

- clia Cong ty khong nhiing trong ndm 2017 ma cho ca trong dai han.
- Rii so4t, tinh gon bd méy 5 chirc phit hop tinh hinh m6i.
g. V& cong tac diu tr: '

- Tiép tuc trién khai cac thi tyc khdi cong xay dung tda nthi vin phong lam try so
chinh cia Céng ty tai dia chi s6 476 Huynh Tén Phat, P. Binh Thuén, Quén 7 trong nim
2017 nhur: thiét ké ban v& thi cong, xin gidy phép xiy dung, d4u thau thi cong, thi cong
xdy dung... C6 ging hoan thanh vio cudi nam 2017.

- Vi muc dich thye hién céc bién phip co gidi héa trong san xudt, nham d4p Ung
cdc nhu ciu vé sinh mdi trudng, 1am sach dudng phd, d&m béo an toan trong giao thdng
va m¥ quan d6 thi, gop phén tang doanh thu, bao toan vé’n... Vi viy viéc sir dung
phuong tién thi cong bang co gidi phai dugc chu trong cho ke hoach san xudt cua Cong
Ty. Véi muyc tiéu trén, Cong ty s& tiép tuc 1ap ké hoach timg budc dau tu xe mdy thiét bi
phuc vy thi cong nhur: xe tai chu, xe tai ben 2.5 tin, xe cao béc, xe dau kéo- so mi r&
modée, xe d td 5 chd, 16 chd, xe 6 t6 tai, tram trdn bé tong nhya néng cong sudt 160 tinvh
- va mot sb mAy moc, thiét bi...

- Bén canh bao toan, phét trién va sit dung ngudn vén ¢6 hidu qua, Cong ty s& tip
trung nghién ciru hinh thirc dAu tur tai chinh nhw thye hién dau tu vén vao cdc doanh
nghiép va nghién ciu thanh lap cong ty C4 phén, tao co hdi mo rong thi trudng va tin
dung, huy d6ng ngudn luc tlr bén ngoai.
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IL.3. Téng hop céc chi tiéu doanh thu, tai chinh nim 2017:

Don vi: triéu dong

Thuc hién 2016
| t{‘{‘;‘t ?‘:[:“ bion 8 tﬁ:ilf:g Kéhoach | 'Tilé ting
Stt Chi tiu fi én het_ cudi nim Cong 2017 trlrc’h’;lg (%)
thing 303m | 2016 (Cty
€ty | ¢ Phin)
TNHH)
(1) (2) (3) 4)=(2)+(3) (5) (6)=(5/4)-1
1 | Doanh thu 149.904 756.150 | 906.054 939,000 3,64%
2 | Chi phi 140.177 720.600 |  860.777 906.865 5,35%
3 | LN (treéc thud) 9.727 35.550 45271 32.135 -29,03%
4 | LN (sau thugé) 7.760 28.405 36.165 25,708 -28,91%
5 | Vén diéu 18 97.361 280.000 285.000
6 | Tilé cb tirc 5,85% 6,39%

Giai trinh vé cdc chi tiéu:
- Déi véi chi tiéu doanh thu 939 ty ddng nim 2017 dugc x4y dung theo két qua
san xudt kinh doanh nam 2016 va du bdo tinh hinh kinh t& x3 héi ndm 2017.

+ Déi véi linh vuc thuc hién sin phdm céng ich: Véi chit truong giao hang myc vé
sinh mit dudng 3 quén (1, 3, 5) cho quin thuc hién tir diu nam, mot sb tuyén dudng
thuéc Khu QLGTDT sé 04 giao cho quén thyc hién va tir thang 6 ndm 2017 s& t6 chirc
d4u thau toan bo khébi lugng dit hang cung Ung san phaﬁn dich vu ¢dng ich trén dia ban
TP.HCM theo thong bdo két luin sé 43/TB-VP ngay 20/01/2017 cua Phé Chi tich
UBND Thanh Phé H5 Chi Minh Trdn Vinh Tuyén vé tinh hinh sir dung kinh phi su
nghiép duy tu giao thong, kién thiét thi chinh, vé sinh méi truong nim 2017, din dén
doanh thu dy kién nim 2017 sé& gidm so vl Kkét qua dat dugc nam 2016.

+ Dbi v6i Iinh vuc thue hién cong trinh kinh doanh: nhim bao ddm muc ting trudng
doanh thu nim 2017 cao hon so v6i nim 2016, Céng ty phan ddu ting cudng tim kiém
cong trinh, m& réng thi ruong déy.manh doanh thu tir linh vuc céng trinh kinh doanh.
V&i gid tri khbi luong hop ddng chuyén tiép thirc hién trong nim 2016 16n day la co s
dé cong ty hoan thanh ké hoach d& ra. |

+ Déi v6&i linh vuc kinh doanh VLXD: véi tiéu chi chinh 13 san xuft VLXD phuc vu
cho sén xuét cho cong ty, gid tri doanh thu tir vat liéu xay dung bing ké hoach nim
2016. |

~ V& mirc chi tra ¢d tirc:

Vi tinh hinh hoat déng nhu da néu trén, Cong ty da du kién ty 18 ¢b uic 12 6,39%.
Tuy nhién, Cong ty C6 phin Cong trinh Giao théng Sii Gon s& cb gang dam bao ty 1€
chi tra cd tirc dat it nhit 7%/vn didu 1& ciia Cong ty ( theo tinh thin ndi dung Céng van
s6 96/DTTC-QLKDV ngay 24/01/2017 ciia Céng ty HFIC). |

Trang 11



- V& chi tidu loi nhudn nam 2017:

Loi nhudn nim 2017 uée dat 32,135 ty ddng, thap hon gid tri lgi nhudn dat duoc
ndm 2016 do cac nguyén nhin:

+ Tir thang 6 ndm 2017 chi truong UBND sé t6 chire ddu thiu toin b khbi lwong
dat hang cung tmg san phim dich vu cong fch trén dia ban TP.HCM, v6i chu trliong trén
loi nhuan 6 thing cudi nam 2017 udc dat 5% gi4 tri doanh thu tir san phAm céng ich
(gidm 10% so vé1 mire 1¢gi nhudn néu duoc dat hang thuc hién). |

+ Coéng ty C5 phin phat sinh chi phi lgi thé kinh doanh qué 1én (khoang 71 ti phén
bd khong qui 10 nim).

+ Mt bang 132 Dao Duy Tir hién dit tru s& chinh cia Céng ty C6 phin Cong trinh
Giao Théng Sai Gon va van phong cdc x{ nghiép truc thuge. Nhung higén nay, thot han
thué tam mit bang nay s& hét vio cudi thang 6 nam 2017. Do d6 viéc di doi tru s& s& giy
nhidu x40 tron, ddng thoi phat sinh chi phi thué mat bing tam thoi trong thei gian cho
xay dyng tru s& moi tai 476 Huynh Tén Phat, Phudng Binh Thudn, Quén 7 va didu dé
ciing s& anh hwdng phin nio dén lgi nhuén cta doanh nghiép.

Trén day 13 két qua san xuét kinh doanh ndm 2016 vi phuong huéng ké hoach san
xuét kinh doanh nam 2017 ciia Céng ty C6 phan Céng trinh giao théng Sai Gon, Ban
Téng Gidm ddc va tap thé ngudi lao dong tai cong ty quyét tim hoin thanh ké hoach da
dé ra nhim xay dung Cong ty ngay cang phét trién.

GIAM DOC
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