CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pjclip - Tu do - Hanh phic
Sé: 01 /BC-HPQT-CTGTSG Tp. Hé Chi Minh, ngay 11 thang 4 ndm 2017 -
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CONG TRINH GIAO THON G SAI GON
NAM 2016 |

Thuc hién Piéu 1é tb chuc va hoat dong cia Céng ty C8 phin Cdng trinh G1ao
thong Sai Gon, Nghi quyét sb Ol/NQ DHDCD ngay 14/04/2016 ctia Pai hoi ddng cb
dong (DHDCD) thanh 14p, Hoi dong quan tri Cong ty Co phén Céng trinh Giao théng
Sai Gon (HDQT) xin bdo cdo Dai hoi ddng cb dong v& hoat dong cia HPQT trong
ndm 2016 nhu sau:

I. Vénhan sy:

Hoi dong quéan tri Céng ty C6 phin Cong trinh Giao thdng Sai Gon nhiém ky 2016
—2021 bao gbm 05 thinh vién; |

1. Ong Trén Minh Khiém — dai dién 5.320.000 c phin, chiém ty 16 19% vén didu
1€ clia cong ty; hién dang giit chirc danh Chu tich Hbi ddng quén tri cong ty. '

2. Ong Hoang Anh Giao - dai dién 4.200.000 cb phin, chiém ty 1& 15% vbn diéu
1€ clia cong ty; hién dang giit chirc vu Thanh vién Hoi déng quan tr cong ty.

3. Ong Huynh Minh Anh — dai dién 4.200.000 cé phan, chiém t§ 1 15% vén didu
1¢ ctia cOng ty; hién dang giif chic vu Thinh vién Hoi dong quan tri cOng ty.

4, Ong Trin Thanh Hung nim gnr 1.528.100 cb phén, twong duwong 5,46% vén
didu 16; giir chuc vu Thanh vién Hdi ddng quan trj cong ty. '

5.Ba Nguyen Thi Hdng Mal Gidm ddc Ban dau tir — Tong cong ty CP Bao hiém
Buu dién nim gitt 7.649.000 cb phin, twong duong 27,32%; giit chitc vu Thanh vién
Hoi ddng quan tri cong ty.

Tuy nhién, cin cir don tir chirc cia Ba Nguyén Thi Héng Mai, thanh vién Hoi
ddng quan tri ngdy 12/7/2016. Hoi ddng quan tri 44 wiéu tap Dai hoi ddng cb déng bit
thudng vao ngay 24 thang 02 nim 2017 dé thong qua viéc mién nhiém chirc vu thanh
vién Hoi dong quan tri (nhiém ky 2016- 2021) déi véi Ba Nguyén Thi Hodng Mai. Dai
héi déng cb dong ciing da da bau bd sung Ong V0 Anh Ti 1a thanh vién Hoi dong
quan tri (nhiém ky 2016-2021).

II. V& thye hién nhiém vy:
1. V@ két qué sdn xudt kinh doanh ciia cong ty ndm 2016:

Sau khi DHDCP thinh lp nim 2016 théng qua Nghi quyét sb OlfNQ
DHDCD ngay 14/4/2016, trong dé cé phu'orng huréng san xuAt kinh doanh 8 thang cudi
nim 2016 va giao cho HPQT b chuc trién khai thire hién Nghi quyét, HPQT da xdc



dinh chién Iuge, muc tiéu phét trién san xuét kinh doanh va giao cho Téng Gidm dbc
didu hanh, trién khai thyc hién. Trong nim qua, HDQT thyc hién tét chirc ning gidm
sat d& dam bao két qua dat dugc tir cong téc didu hanh cia Téng Gidm déc theo diing
muyc tiéu, dinh huéng va ké hoach da d& ra. Pong thoi, HDQT d4 ¢6 chu trrong gii
quyét kip thoi nhitng viréng méic, khé khan tir thuc té.

| Mic dit finh hinh kinh té - x3 hoi nim 2016 dién ra trong bdi canh kinh té thé

giGi tiép tuc da phuc hdi nhung chua bén vitng va vin phai tiép tuc d6i mit véi nhitng -

khé khan dang ké do anh huéng ciia cude khung hoang tai chinh toan cAu. Chinh sach
tIep tuc tiét kiém dau tr cong, ngin sich chi cho déu tur xdy dung ha tAng tiép tuc bi
cit giam d3 phin ndo tic dong dén hoat dong cung mg san phidm céng ich va thyc
hién céng trinh kinh doanh cua Cong ty. Nhung duéi su chi dao va dinh huéng cia
Ho6i ddng quan trj Cong ty, ddc biét 11 viée d& ra cdc giai phap vé tiét giam chi phi, ha
gid thanh san phém nhim dam bao dat duoc téng lgi nhugn va mirc chia cb e ké
hoach. Nim 2016, Coéng ty di dat duoc nhitng két qua cu thé nhu sau: Doanh thu 8
thang ( giai doan Cong ty C& phan) 13 756,150 ty ddng, tuy chi dat 94,48% so v6i chi
tiéu ké hoach d3 d ra, nhung cdc chi tiéu loi nhun sau thué dat 28,405 ty ddng vuot
299, so vai chi titu ké hoach, thué va cdc khoan ndp ngan sich dat 23,947 ty df“)ng.
Podng thoi Cong ty dur kién chi ¢ tc vurgt 43% so v6i nghi quyét duoc Pai hoi d@)ng
cb dong va chia s& hitu théng qua.

Chi tiéu doanh thu, két qua thure hién céc chi tidu tai chinh ndm 2016 cua Cong
ty dat dugc nhur sau: '

Don vi: triéu dﬁ"mg

K.hoach 8 thang qu}é ﬂu'rf.hjf? n8 P
| Stt | Chi tiéu cudi nam 2016 tgﬁ;‘;ﬁ ‘(’g‘; Pl :ha::“hh(";‘;
(]
(01/NQ-PHDCD) Phan) :
(1) ' (2) (3) (H)=(3)/(2)
1 | Doanh thu 800.360 756.150 94,48
2 | Chi phi 772.853 720.600 93,24
3 | LN (trwéc thué) 27.507 35.550 129,24
4 | LN (sau thud) 22.006 28.405 129,08

2. V@ hoat déng cuia Héi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri da thuc hién ding cdc quyén han va nghia vu theo quy dinh
tai Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Québc hoi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2014 va Piéu 18 TS chuc va hoat dong cla
Cong ty Cb phin Coéng trinh Giao théng Sii Gon.

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri dugc phan cong cu thé theo timg linh vyc dé
thém tra cdc ndi dung thudc thAm quyén ciia Hoi ddng quan tri nhim dura ra cac Nghij
quyét, Quyét dinh, ddng thdi gidm sét, chi dao va ddn ddc Ban Téng Gidm dbc Cong



ty trién khai thc cdc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT theo timg Iinh vire duoc phan
cong.

Trong nim 2016, Hoi ddng quan trj Cong ty dd duy tri duge viéc hop dinh ky
hoiic d§t xudt nham ban bac, trao déi, thdng nhét va Kip thoi dira ra cdc dinh huodng,
chi dao trong viéc diu hanh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty tai tirng thoi
diém, timg giai doan. Vigc td chirc céc phi€n hop cua HPQT dam bao dugce thuc hién
theo diing quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va Ludt Doanh nghiép.

Hoi ddng quan tri da t6 chirc 08 cudc hop ban bac, thao luin va bidu quyét céc
vén d& lién quan dén hoat dong cia Céng ty. Ngoai ra, HPQT ciing td chtrc nhiéu
phién hop duéi hinh thirc ly ¥ lqen biéu quyét cua cdc thanh vién HPQT béang vin
ban dé chi dao dinh huéng cic vin dé quan trong, cAp thiét.

Hbi ddng quan trj Céng ty dd ban hanh 29 Nghi quyet v6i su bidu quyét thong
nhit 100% ¥ kién ctia céc thanh vién Hoi dong quén tri v& céc ndi dung sau:

Stt ' N@i dung S6 hidu | Ngay ban hanh
Nghi quyét ve vige thdng qua ndi dung, 01/NQ-HDbQT- 05/05/2016
1 hinh thirc, s6 lugng con déu va Quy ché CTGTSG
van thu, Iuu trir Cong ty C6é phén Cong
trinh Giao théng Sai Gon _
Nghi quyet vé viéc bd nhiém Phé Téng 02/ NQ-HPQT- 12/05/2016

Gidm dbc, Ké toan trucmg, Thu ky HDQT CTGTSG
va Trudng cédc don vi truc thudc Cong ty
Cb phan Céng trinh Giao thong Sai Gon

Nghi quyét vé viéc thong qua Quy ché 03/NQ-HPQT- 12/05/2016
hoat déng, che d6 lam viéc Hoi dong quan CTGTSG
tri, nguyén tic ph01 hop gitra Hoi dong

3 | quén tri véi Téng Gidm dbc va cdc bd
phén lién quan; va Bang phén cbng nhiém
vu thanh vién Ho6i ddng quan tri Cong ty
C4 phén Cong trinh Giao théng Sai Gon

Nghi quyet vé viéc thoéng qua Quy che 04/NQ-HbQT- 12/05/2016
4 quan 1§ c6 dong va chuyen nhurong cb CTGTSG

phan Céng ty Cé phin Cong trinh Giao

| thong Sai Gon

5 | Nghi quyét v& viéc lya chon Céng ty Kiém | 05/NQ- HPQT- 12/05/2016

todn CTGTSG

Nghi quyét v& viéc thong qua Phuong 06/ NQ- HDQT- 06/06/2016
6 hudéng hoat ddng ciia Ban diéu hanh va CTGTSG

Chuong trinh cong tac cia HDQT 8 thing
cudi nim 2016

Nghi quyét v& viéc thong qua Quy dinh 07/ NQ- HBQT- 06/06/2016
7 | chi tiéu cta Hoi dong quan tri, Ban kiém CTGTSG
sodt va Thu ky Hoi dong quan tri




Stt Néi dung Séhisu | Ngay ban hanh
Nghi qu.yet vé viéc thong qua tién luong 08/ NQ- HbQT- 06/06/2016
8§ |cua Tong Gidm dbc, Ph6 Téng Gidm dbc CTGTSG
va Ké todn truong
Nghj quyét vé& vé viéc thong qua Hg théng | 09/NQ-HPQT- 07/06/2016
9 | thang bang luong Cong ty C6 phin Céng CTGTSG
trinh Giao thong Sai Gon
Nghi quyet vé viéc théng qua Béo cdo tai 10/NQ-HDQT- 12/07/2016
10 | chinh giai doan tir ngay 01/01/2016 dén CTGTSG
ngay 04/5/2016
Nghi quyét vé viéc dang ky i ky cd 11/NQ-HDQT- - 12/07/2016
phiéu tai Trung tdm Iuyu ky Chimg khodn CTGTSG
11 Viét Nam (VSD) va diang ky giao dich cd
phiéu trén hé théng giao dich chimg khoan
cong ty dai chting chua niém yéttai S&
giao dich Chimg khodn Ha Noi (Upcom)
12 Nghi quyet v& viéc mifn nhiém thanh vién | 12/NQ-HBQT- 12/07/2016
Hbi dong quan tri va Kiém sodt vién ~ CTGTSG
13 Nghi quyét vé viéc uy quyén ky céc hop 13/NQ-HPQT- 12/07/2016
dong han mire tin dung CTGTSG
Nghi quyét vé viéc thong qua “Be 4n t6 14/NQ-HDQT- 12/07/2016
14 chitc Cong ty con do COng ty cb phén CTGTSG
Céng trinh Giao thong Sai Gon s& hiru
100% von dicu 1€”
Nghi quyét vé viée bd nhiém Téng Gidm 15/NQ-HDQT- 18/08/2016
15 | dbc Cong ty Cb phin Céng trinh Giao CTGTSG
thong Sai Gon
: Nghi quyét vé viée thong qua chu truong 16/NQ-HPQT- 18/08/2016
16 | va phé duyét du dn dau tu xay dyng try so CTGTSG
Cong ty tai 476 Huynh Tén Phat Quin 7
Nghi quyét ve viéc thong qua chi truong 17/NQ-HDQT- 18/08/2016
17 | dhutu, mua sim mdi xe xdc banh 16p vi CTGTSG
- xe tai cAu
1g | Nehi quyét v& V& viéc thong qua cac Quy | 18/NQ-HDQT- 18/08/2016
ché n6i bd Cong ty CTGTSG
Nghi quyét vé vige thong qua Quy ché t6 19/NQ-HDQT- 29/08/2016
19 chirc b may va Quy ché tra luong, tra CTGTSG '
thudmg, nang luong, chuyen x&p luong
'CB-CNV Cong ty C6 phéin CTGT Sai Gon ‘
Nghi quyét vé viéc thong qua Qu¥ luong 20/NQ-HDQT- 31/08/2016
20 thue hién va Qu¥ khen thudng, phic lgi CIGTSG
nim 2015 cua Céng ty TNHH MTV
CTGT Sai Gon




Stt Néi dung S6 hiéu Ngay ban hanh

Nghi quyét ve vigc phé duyét ké hoach Ira | 21/N Q-HbQT- 22/09/2016
21 | chon nha thiu diy 4n ddu tw x8y dungtru sé& CTGTSG

Céng ty tai 476 Huynh T4n Phit Quén 7
5o | Nghi quyét vé viéc thong qua viée bd 22/NQ-HPQT- 22/09/2016

nhiém Trudng Ban Quan 1y du 4n CTGTSG

Nghi quyet vé vide bo nhiém Phé Téng 23/NQ-HDQT- 07/10/2016
23 | Gidm d6c Cong ty Cb phin Céng trinh CTGTSG

Giao thoéng Sai Gon

Nghi quyét vé viéc ghi nhén bao céo tai 24/NQ-HDQT- 17/10/2016
24 chinh va phirong an phéin phéi lgi nhuin CTGTSG

ndm 2015 cta Céng ty TNHH MTV Cong

trinh GT Sai Gon

Nghi quyét vé viéc théng qua ké hoach 25/NQ-HPQT- 18/10/2016
25 | tién lvong nim 2016 va Quy Iuong thuc CTGTSG

hién 4 thing diu niim 2016

Nghi quyét vé viée thong qua chu trrong 26/NQ-HDQT- 27/10/2016

du tw; Cung cap va 18p dat thiét b “thi CTGTSG
26

cOng mong d& 13m bé d& Silo, cung cip va

1ap dit Silo 40 tén”

Nghi quyét vé viéc thanh ly ti sin ¢ dinh | 27/NQ-HPQT- 28/10/2016

(nha cira vat kien tric) tai dia chi 476 CTGTSG
27 | Huynh Tan Phit Phudng Binh Thuén

Quén 7 phuc vu dy 4n x4y dung try s& Cty

cd phin CTGT Sai Gon

Nghj quyét vé viéc nhan chuyén nhugng 28/NQ-HPQT- 28/10/2016
28 | vOn gbp tai Céng ty TNHH X4y dung CTGTSG

Phurong Nam Viét

Nghi quyét v& viéc théng qua Quy ché 29/NQ-HPQT- 28/10/2016
29 | quan 1y ng ctia Cong ty C6 phin Cong CTGTSG

trinh Giao théng Sai Gon

3. V@ thii lao va chi phi hoat dong cua Hoi d’éng quan tri, Ban Kiém sodt
Trong ndm 2016, Cong ty di thuc hién chi tra thi lao cho cic thanh vién Hoi
déng quan trj cu thé nhu sau:

: Chit tich Lam vice
1 | Tran Minh Khiém : 211.090.909 | chuyén trich tai
HbQT A
Cong ty
N . Thanh vién
2 | Hoang Anh Giao HDOT 36.172.727




o Thanh vién '

3 | Hugnh Minh Anh o 36.172.727
x Thanh vién

4 | Trn Thanh Hung O 36.172.727

5 ii‘.lye“ Thi Hong Thanh vién 10.106.060

Mirc thi lao trén day duoc thuc hién theo Ngh1 quyét PHPCP thanh lap nim
2016 dugc t6 chitc vao ngay 14/4/2016.

4. Vé cong tdc gidm sdt cua Hoi dé‘ng quan tri doi vdi hoat dong cua Ban diéu hanh:

Trong nam 2016, dur6i su chi dao clia Hoi dong quén tri, Ban Téng Gidm dbc di
thuc hién t6t cac nhiém vu duge giao. Théng qua cic cude hop Hoi dong quén.tri, Ban
Téng Gidm dbc da bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh cila don vi va dé xuét c4c giai
phép, chinh sach phit hop voi Hoi ddng quén tri dé giai quyét nhitng kho khin viréng méc
ctia doanh nghiép. Ban Téng Gidm dbc ciing xdy dung ké hoach kinh doanh, ké hoach
dAu tir vi dam bao hoat dong kinh doanh ctia Céng ty dat hidu qua.

Nhin chung, HDQT Céng ty da thurc hién tt Nghi quyét cia PHDCD thanh lap
nam 2016; thuc hién diing quyén han va nhiém vu cla HPQT theo quy dinh cia Pidu
1€ cong ty va Ludt doanh nghiép.

ITI. Pinh hwéng va ké hoach cia Hoi ddng quén trj nim 2017:

Muc tiéu: |

Pam bao sy dn dinh trong hoat dong sén xudt kinh doanh va phét trién bén
vimg khi chuyén hinh thirc hoat déng thanh Céng ty c6 phan.

B4o toin va phit trién ngudn vén cia doanh nghiép.

Hoan thanh vurot chi tiéu tai chinh ndm 2017 duoc giao.

Pam bao miic chi cd tirc 100% ding nhu nghj quyét duoc dai hoi ddng cb dong
théng qua.

Thue hién tot ¢ong tic cham lo, ning cao chét lugng cudc sbng cho ngudi lao
dong, dam béo thu nhép trung binh luén vurgt cao hon mirc thu nhip trong théa ude lao
ddng tap thé, thuc hién t6t cac chinh sach, ché d6 ddi véi ngudi lao dong.




Céc chi tigu tai chinh nim 2017;

Don vi: triéu déng

} Thirc hign 2016 B
Ket qui Kquﬁ thyce - : '
. tychign | 8 thin | Kéhoach | Til tin
| Stt Chi tiéu ot | cabinim | Cong 2017 | truimg (%)
st Gy | 2016 (Coy
TNHH) 6 Phan)
(1) )] (3) (4)=(2)+(3) (5) (6)=(5/4)-1
1 | Doanh thua 149.904 756.150 |  906.054 939,000 3,64%
2 | Chi phi 140.177 720.600 |  860.777 906.865 5,35%
3 | LN (trwée thud) 9727 35.550 45.277 32.135 -29,03%
4 | LN (sau thud) 7.760 28.405 36.165 25.708 -28,91%
5 | Vén diéu 18 97.361 280,000 285.000
6 | Tilé ¢ tire 5859 6,39%

Theo giai trinh v& cic chi titu tai chinh nim 2017 ciia Ban didu hanh, Hoi
dong quan tri théng nhat vé cdc chi tiéu doanh thu, l¢i nhuin nim 2017 Cuy thé
1a: ‘

- D6i véi chi tidu doanh thu 939 ty dbng ndm 2017 duge xiy dyng theo két qua
san xudt kinh doanh nim 2016 va du béo tinh hinh kinh té x4 héi nam 2017

+ Dbi v6i linh vire thue hién san phém cOng ich: Véi chi truong giao hang muc vé
sinh mat duong 3 quan (1, 3, 5) cho quin thuc hién tir dau nidm, mot sb tuyén dudng
thuc Khu QLGTDT sé 04 giao cho quan thyuc hién va tir thdng 6 nim 2017 s& t§
chirc ddu thiu toan b6 khéi lwong dit hang cung ung san pham dich vu cOng ich trén
dia ban TP.HCM theo thong bdo két lugn 6 43/TB-VP ngay 20/01/2017 ctia Phé Chu
fich UBND Thanh Phé Hb Chi Minh Trin Vinh Tuyén v& tinh hinh st dung kinh phi
s nghiép duy tu giao thong, kin thiét thi chinh, vé sinh méi trwomg nam 2017, din
dén doanh thu dw kién nim 2017 s& giam so v6i két qua dat dugc nam 2016. Cy thé:
Gid tri doanh thu thye hién oy cong tac dit hang cung Umg sdn phim ¢bng ich trong 6
thing ddu nim 2017 wéc khodng 150 ty ddng va gid doanh thu tham gia dau thiu thue
hién san phim cdng ich trong 6 thing cudi ndm 2017 wéc dat 70 ty ddng (dat 40% -
50% gid tri dua vao diu thiu), | - -

+ Péi véi Iinh vuc thuc hién cdng trinh kinh doanh: nham bio dam miurc ting
tnrong doanh thu ndm 2017 cao hon so véi niim 2016, cong ty phin ddu thyc hién ké
hoach doanh thu nam 2017 13 639 ty ddng. Véi gid trj khéi lugng hop déng chuyén
tiép thuc hién trong nim 2016 khodng 700 ty déng day 1a co s& dd ¢Ong ty hoan thinh
ké hoach dé ra.



+ Béi véi linh vire kinh doanh VLXD: v6i tidu chi chinh 14 san xudt VLXD phuc
vu cho san xuit cho cong ty, gia tri doanh thu tir vit liéu xiy dung bing ké hoach nam
2016.

- V& chi tiéu lod nhudn nam 2017:
Loi nhudn nam 2017 wée dat 32,135 1y ddng, thip hon gid tri loi nhudn dat
dugc ndm 2016 do cic nguyén nhin: '

+ Tir thang 6 nim 2017 chi truong UBND s& t& chirc ddu thau toan bd khéi hwgng
dit hing cung Gng san phdm dich vu coéng ich trén dia ban TP.HCM., véi cht truong
trén loi nhudn 6 thang cudi nim 2017 wéc dat 5% gid tri doanh thu tir san pham céng
ich (giam 10% so v&i mirc 1gi nhuin néu duoc dat hang thyc hién).

+ Cong ty C& phin phit sinh chi phi loi thé kinh doanh qué 16n (khoang 71 ti phan
bd khong qué 10 niam).

+ Mit bang 132 Pao Duy Tir hi¢n d4t tru s& chinh ctia Céng ty Cb phan Céng trinh
Giao Thoéng Sai Gon va vin phong céc xi nghiép truc thudc. Nhung hién nay, thdi han
thué tam mit bang niy s& hét vio cudi thang 6 nam 2017. Do d6 viéc di doi tru s& s&
Ay nhidu x4o trén, ddng thoi phét sinh chi phi thué mat bing tam thoi trong thoi gian
chd xiy dung tru s& mai tai 476 Huynh Tén Phit, Phvong Binh Thuén, Quin 7 va didu
d6 ciing s& anh huéng phan nio dén loi nhuan ciia doanh nghiép.

Riéng d6i voi mire chi tri ¢ tirc nim 2017:
V6i tinh hinh hoat dong nhwr dd néu trén, Ban didu hanh Céng ty di duy kién ty
1& b thic 12 6,39%. Tuy nhién, Ban diéu hanh Céng ty Cb phin Céng trinh Giao thong
Sai Gon s& cb gang dam béo ty 1¢ chi tra ¢b tire dat it nhit 7%/vén didu 1¢ cia Cong ty
Can cir két luin cude hop Héi ddng quan tri ngay 04 thing 04 nim 2017 da
théng nhét mirc chi tra c¢b tirc ndm 2017 12 7% vdn diéu 1& va s& trinh Pai hoi ddng cb
d6ng thong qua ty 1& chi trd ¢d tirc nay.

Giai phap thue hién:

Pé dat duoc cdc muc tiéu trén, Hoi dong quan tri da c6 ké hoach va giai phdp cu
thé phu sau:

Thyc hién ding va dé“ty di cac quyén han ctia Hoi dé“mg quan tri da quy dinh tai
Diéu 1& Céng ty va Luit Doanh nghiép;

Ting cudng cong tic kiém tra, gidm st dinh ki, dot xut dé dam bao viée thyuc
hién Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri;



Chi dao Ban diéu hanh tip trung khai théc riét dé thi trwong sin o, manh dan tim
kiém thi truomg méi trong linh vire san xudt vat liéu va thi cong cong trinh. Céng tac th
chirc, quan 1y nguén Iuc, co ché t3 chinh; cic quy trinh, thi tuc trong cong tic tham
gia dy thau, lap ké hoach, nghiém thu, thanh quyét todn. .. ludn duoc cai tién, ddi méi.
Quan tdm dén cong téc tiép thj, quing b san phim, throng hiéu.

Chi dao Ban diéu hanh ra SO4t, bd trf, sép xép lai co cdu td chirc tai Céng ty; dam
bao khoa hoc, hop 1y, phit huy dugc ngudn nhan Iwec.

Chi dzo Ban diéu hanh thyc hién t6t cong tdc ddu tr va khai théc higy qué hé théng
xe mdy thiét bj ciia cong ty.

Trén ddy 13 béo cao hoat dong cﬁa'HDQT Cong ty trong nam 2016, kinh trinh Paj
hdi déng cb dong xem xét c6 ¥ kién.

Trén trong.

Noi nhén:

- DHPCD Cty;
- Luu HC-HPQT.




