CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TRINH GIAO THONG SAI GON Pégc lip — Tir do - Hanh phiic
$6: 09 /BC-CTGTSG Tp.H6 Chi Minh, ngay 22 thang 03 nam 2019
BAO CAO

_ (Phuc vu Dai hji dong cé dong thuomg nién nam 2019)
Tinh hinh hoat déng kinh doanh nim 2018 va Ké hoach hoat déng kinh doanh nim
2019 ciia Céong ty C5 phin Céng trinh Giao Théng Sai Gon.

Céin cik nghi quyét Dai héi déng cé dong thanh lgp Céng ty Cé Phén Céng Trinh Giao
Théng Sai Gon 56 01/NQ-PHPCP ngay 14/4/2016;

Can cit nghi quyét Pai héi d’éng co dong thuéng nién Céng ty C6 Phdn Céng Trinh
Giao Théng Sai Gon sé 01 /201 S/NO-DHDCD ngay 26/4/2018;

Cén cir dinh hudng san xudt kinh doanh Céng ty Co phan Cong Trink Giao Théng Sai
Gon giai doan 2016-2020 i dwgc dai hoi dong cd dong thong qua ngay 14/4/2016;
Cén cit bdo cdo cila ngudi dai dién von cia HFIC vé cdc chi titu ké hoach kinh doanh
nam 2018; o _ | .
Cdn.cit tinh hinh thyc hién ndm 2018 cia Céng ty C6 phin Cong trinh giao thong Sai
Gon; '

Cdn cit ngi dung cujc hop Hoi dong qudn tri ngdy 22/03/2019 theo bién ban cuge hop
s6 02/BB-HPOT-CTGTSG. :

Céng ty 6 phan Céng trinh giao thong Sii Gon bdo c4o tinh hinh hoat déng kinh

doanh ndm 2018; K& hoach hoat d6ng kinh doanh nim 2019 nhir sau:

A. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018:

L Két qua thwe hién céc chi titu tai chinh - sin xuit kinh doanh:

Can ¢t chi tiéu doanh thu, két qua thyc hién cac chi tiéu tdi chinh ndm 2018 cia

Cong ty nhir sau:
Pon vi: tridu déng
Ké hoach nim " T¥ 3¢ hoan
Stt Chi titu 2018 Thyc hign 2018 | "5 - b o
(1) @ 3=@)¥(1)
1 [Doanh thu 956.000 1.197.483 125%
2 | Chi phi 920.127 1.150.718 125%
3 | LN (trnurde thué) 35.873 46.765 130%
4 | LN (sau thué) 28.698 37.399 130%
5 | Cotic % 7,50% = -7.80% 104%
6 | Tong tai san 908.171 825.761 91%
7 | Vén gép cua chi s& hitu 284.997 284.997 100%
TV suét 1gi nhuén sau thué o o o
8 | 2 tng tai sin (ROA) % 3,16% 4,53% 143%
Ty suat lgi nhusn sau thué o . .
2 | wén vén chi s¢ hitu (ROE) % 10,07% 13,12% 130%
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2. Phén tich, dinh gia tinh hinh sin xuit kinh doanh va két qua dat dwec

Kinh t€ - x4 hoi nam 2018 dién ra trong béi canh kinh té thé giGi tiép tuc da phuc héi.
Chinh sach tiép tuc trién khai Kké hoach déu tr cong trung han giai doan 2016-2020, wu tién
cac dy an, cong trinh két cau ha tang trong . diém, nhét 1a giao thong, thuy lgi, néng Iugng, y
té. Cac Chu déu tur tlep tuc trién khai ddu thiu Iva chon nha thiu thuc hién cOng tac sén phim
dich vu coéng ich trén dia ban TP.HCM trong 3 nam (giai doan tir ndm 2019 dén hét nim
2021), day la co hdi tao ngudn cong trinh én dinh trong théi gian dai khi cong ty triing thiu
thue hién, nhimg ciing 12 thach thitc ciia cong ty trong canh tranh d4u thiu véi nhidu nha thiu

c6 nang luc. nguy co chia sé thi phén thuc hién. . ' R
2.1. V& céc chi tiéu tai chinh: |

a. Doanh thu:

Trong nim 2018, tp the lanh dao va ngudi lao dong Cong ty di nd hrc hét minh

trong san xuat kinh doanh dé cb gang hoan thanh nhi€m vu dugce giao. Doanh thu dat dugc
trong n#m 2018 1a 1.197,483 ty dong, dat 125% so vdi ké hoach nam 2018.

b. Lei nhudn trrée thué: V6i nhimg ¢ gang nd hrc hét minh cia tip thé CBCNV
chia ¢dng ty, lgi nhudn nim 2018 dat 46,675 ty ddng, dat 130% ké hoach nim 2018.

d. Ngp thué, ngin sich nha mirée: Cong ty thuc hién tdt cong tac ndp ngén siach
nha nudc trong nim 2018.

3. Nhin xét, danh gid chung:
3.1. Linh vire thire hién san phim, dich vu c¢dng ich:
a. Nhirng mit lam duge:

Céng ty di ky két hop dbng va chu dong thue hién dat chit luong 100% gid tri
dugc cac chi: dan tir giao; dat dwoc sir tin nhiém cao it céc chi diu tu.

Cong ty d3 chi dong ba.ng ngudn hrc ciia minh thue hién tét cdng tac cung Gng
sén phdm cong ich, gép phin quan trong dam bao an toan giao thong va my quan d6
thi ctia thanh phd. Céng tc tudn tra phét hién su cb, khuyét tat clia hé théng giao
thong dudng bd duge cong ty thuc hién tdt, qua d6 da kip thoi thei khic phuc, dam
bao an toan giao théng.

Céng ty cling di ky két hop ddng tham gia thuc hién cong tic quan ly, bao
dudng thudng xuyén dia ban do Cuc QLDB 4 quan ly, va tham gia thuc hién cong
tac vé sinh mat dudng, thu gom réc dia ban quén 12.

b. V& nhimmg khé khin va han ché:

Linh vuc sian pham dich vu cong ich l4n ddu duoc S¢ Giao thong van tii tb
chirc thuc hién bang hinh thirc d4u thau rong rai, quy trinh thire hién cé nhiéu thay
dbi, cac Chir ddu tu con ling ting trong xi Iy céc khéi Iuong, hang muc phat sinh,
cong tac gxao ké hoach hang quy ctta Cha dAu tir con cham la nguyén nhén gy khé
khan trong viéc lap ké hoach thuc hién thi cong va anh hudng dén tién do nghiém
thu, thanh toan khoi luong hoan thanh.

Hinh thitc hop ddng linh e san pham dich vu cong ich theo don gi4 cb dinh,
trong thoi gian vira qua gia ca vat tu ting dot bién (nhua d&c) nén anh huéng dén loi
nhuén cua Cong ty.
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3.2. Linh vwe thwre hién cong trinh kinh doanh:
a. Nhirng mit lam dwoe:

Trong ndm 2018, cong ty da tri‘én khai thuc hién cac cong trinh dam bao tién
d6, dat chat lugng va duoc cic Chu dau tir ddnh gia cao.

b. V& nhitng khé khin va han ché:

- Gia tri thanh quyét todn con thap so véi gi tri thi cong ngoai hién truong,
Nguyén nhan chi Yeéu 1a do nhiéu cdng trinh phai thuc hién cong tac diu chinh du
toan phat sinh hodc chdr hoan chinh du toér{' va thiét k€, nguén vén dua vao linh vuc
x&y dung bi cét gidm. Bén canh do, rat nhiéu cong trinh c6 gié tri hop dong 16n con
vuong mét bang thi ¢éng chua trién khai thi céng, din dén bi dong trong cdéng tic
trién khai thi céng. '

- Hién nay, thi trudmg c6 su canh tranh gay ngit, ngudn vén b’f') tri cho cdng tac
duy tu sira chita hé thong dudng bo, kién thiét ha tang k¥ thuat thap nén gia tri hop

b

dong ky két trong nim 2018 con thip so véi cung ky niam 2017.

Gia tri HD ky trong nim 2018 | Gia trj HP ky trong nim 2017 TV 16 %
(t7 ddng) (ty ddng) £
() ) (3)=()/2)
665 928 71,7

Bang so sdnh gid tri ky két hop déng ndm 2018 so voi ndm 2017
3.3. Linh vure san xuit, kinh doanh VLXD:

a. Nhirng mit lam duge:

Trong ndm 2018, linh virc san xuét, kinh doanh san phém BTN, nhii tuong
nhua dd gitp cong ty tiép tuc chit ddng d4p vmg nhu ciu cho cac ¢dng trinh do cdng
ty thi cong, gép phén hoan thénh dat chét hrong va tién @6 cac cdng trinh trong diém
ctia thanh phd va cung tmg cho nhu cu sira chita thudng xuyén dudng bd thudce Iinh
vuc cung tng san phm, dich vu cong ich.

b. V& nhitng khé khin va han ché:

- Sw bién dong lién tuc v& gia vat lidu ddu vao nhu cat, d4, dic biét 13 nhra
dudmg, khidn cho vide san xuat giip nhiéu khé khin; bén canh d6, hién nay cé su
canh tranh gay gt trén thi trudng san xult cung ung bétdng nhua néng d3 1am doanh
thu linh vire nay bi sut giam dang ké.

- Tram BTNN s& phai di doi dia diém sang vi tri méi & Khu Céng Nghiép Hiép
Phudc, gy gian doan viéc san xuit vat tu BTN, anh hudng dén ké hoach san xuat
kinh doanh cia cong ty.

4. Hoat déng diu tu:

- Hoén thanh dau tu 03 xe xic 14t banh 16p, 01 xe 7 chd, 01 xe diu kéo, 01 so
mi ro méc, 01 méy cao béc mit dudng W150, hé théng PCCC tram BTN véi tong
gid tri 22,219 ty ddng.
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- Céng ty xdy dung hoan thanh toa nha van phong dé lam tru s& chinh cta Céng
ty tai dia chi s 476 Huynh Tén Phét, P. Binh Thuén, Quén 7, Tp. HCM vé1 dién tich
mét bang la 1.581m". Du kién dua vao hoat dong vao d4u nam 2019.

II/ Céng tic lao ddng — tién lwong:
1. Cong tac lao dong:
- Bang béo cdo s6 luong va trinh db ngudi lao déng:

: PEN 31/12/2017 PEN 31/12/2018
STT NQI1 DUNG Téngsé ¥ 16 - "-T(?-ing; s6 | 9 18 |
lao dong lao dong
Phan theo hop dong lao ddng 538 528
I gﬁ}’l ﬁféghﬁ dong khong xdc 482 89,6% | 474 | 89,8%
2 | 1o dhng fao dong c6 thoi han 55 | 102% 53| 102%
3 | Hop déng lao ddng thii vu 01 0,2% 01 0,2%
Phin theo trinh dé lao dfng 538 528
1 | Trinh dé cao hoc, Trén Cao hoc 11 2,0% 13 2.5%
2 | Trinh d3 dai hoc 160 29,7% 162 30,7%
3 | Trinh d5 cao ding, trung cép 71 13,2% 71 13,4%
4 | Cong nhan k¥ thuat +khac 296 55,1% 282 53,4%
Phén theo trinh d§ lao dong 538 ' 528
1 | Nam . 468 87% 455 | 86,2%
2 | Nir 70 13% 73 13,8%

- Céng téc td chirc:
+ B6 nhiém méi cén bd: 03 nguol.
+ Diéu dong lusn chuyén cén bd: 01 ngudi.
+ Piéu dong ndi bd: 14 ngudi

- Téng sb lao dong ting: 22 nguoi

- Tong sb lao ddéng giam: 32 ngudi
+ Huru tri: 02 ngudi
+ Thoa thudn chim dit hop df‘)ng lao déng: 30 ngudi

- Hoan thanh ky hop dong lao ddng véi nguol lao ddng theo mirc lrong mdi
dugc diéu chinh theo Nghi dinh 153/ND-CP cia Chinh pht.

- Trong nam 2018, Cong ty di lu6n quan tam dén viéc nang cao doi sbng vat
chét, tinh thin cho ngudi lao déng. Thuc hién ddy du céc ché dd chinh sich, thuc
hién trich nép BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong dam bao day da, kip thoi
theo dung quy dinh ciia Nha nudc. Pdng thai t8 chire tham hoi, tro chp khé khin, t5
chirc tham quan cho nguoi lao déng theo ding Théa wéc lao dong, thyuc hién tii ky
hop déng lao ddng cho ngudi lao dong i didu kién.
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2. Cong tac tién hrong, tidn thwéng — thu nhip nam 2018:

- $6 lidu lwong, thu nhip:

Tién lxrong Tid
. N en
b.quin con Tién luron thwon
lai ciia ndm | | 8| NS | Thu nhap
binh quin | lé, Tét, in . .
. 2017 ey e n binh quin
Stt Don vi chuyén san phét sinh gnra ca nam 2018
. €| nam 2018 | phit sinh
chi trong - | nim 2018
nam 2018
(vnd) (vnd) (vnd) (vnd)
A | Khéi tryc tiép
1 | XN. Buong bd 1 (54 ngudi) 4.199.393 | 13.997.018 | 3.639.892 | 21.836.303
2 | XN.Dudng bd 4 (41 ngudi) 4.369.625 | 11.429.533 | 2.313.857 | 18.113.015
3 | XN.Pudngbd 6 (32 ngudi) 3.311.832 | 12.654.464 | 2.610.611 | 18.576.907
4 | XN.SXLPHTTHGT (35 nguod) 4.828.459 { 10.981.160 | 2.080.264 | 17.889.883
5 | XN.san xuit BTNN ( 50 ngudi) 3.991.152 | 14.914.704 | 3.179.367 | 22.085.222
6 | XN.Cong trinh TN (39 ngudi) 4.314.288 | 16.748.754 | 2.402.625 | 23.465.667
7 JXN.Congtrinh2 (16 ngudi) 398.438 | 7.578.125| 2.871.859 1 10.848.422
8 | XN. Cong trinh 3 ( 47 ngudi) 2.191.146 | 10.571.414 2.918.614 | 15.681.174
9 | XN. Cong trinh S ( 37 ngudi) 4.207.790 | 11.654.011 | 2.269.498 | 18.131.300
10 | XN. Céngtrinh 6 ( 14 ngudi) 3.762.699 | 9.416.502 | 2.380.661 | 15.559.862
11 | XN. Céng trinh 8 (21 ngudi) 4.057.820 | 8.579.587| 3.382.252 1 16.019.659
12 | XN. Cong trinh 9 (23 nguéi) 3.349.698 | 14.276.972 ] 2.517.937 | 20.144.607
13 | XN. Cong trinh 10 ( 22 ngudi) 3.640.783 | 11.406.585 | 2.206.626 | 17.253.994
XN. Céng trinh cdp TN ( 03
14 ngdi) 164.250 | 5.842.278 1.654.645 7.661.173
15 | B§ phin Xe mday (10 ngudi) 942.083 | 11.864.625 | 2.100.653 | 14.907.361
Ke _wp A ~ .
p |Khoi gidn ticp (VP Cong ty) 1.186.743 | 12.409.464 | 2.358.667 | 15.954.874
(76 ngudi) _
Thoi vu (1 ngudi) 6.000.000 | 1.396.515| 7.396.515
C | Linh dao quén Iy ( 08 ngudi) 31.605.000 | 11.978.448 { 43.583.448

- Thu nhdp binh quan bao gm tidn lrong con Jai ndm 2017 chuyén sang; tién luong,
thudng, 1€, Tét, an giira ca phét sinh trong nam 2018.

- Trong nim 2018: Céng ty di quyét toan lrong ndm 2017 cho ngudi lao dong va
thuc hién thanh toan luong cho ngudi lao déng theo ding quy ché tra lvong, tra
thuong; tham muwu Hbi déng'quén tri diéu chinh, bd sung quy ché tra luong, tra
thudng, ning lurong, chuyén xép luong cho ngudi lao dong Cong ty.

3. Cong tac phap ché + an toan lao dong:

- Céng ty dgc biét cht trong dén viéc dam bao an toan lao dong cho ngudi lao
dong, trang bi diy du va ding ché dd cac trang bi bao hé lao déng, cdp phat béi
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dudng ddc hai cho céng nhan lao ddng. D{Sng thoi cong ty dd mua bao hiém an toan
ca nhéan cho toan bd nguoi lao déng. Cu thé la:

+ Déng phuc khbi gian tiép: 549.462.800 dbng
+ Trang bi db bao h6 lao ddng: 896.175.500 déng
+ B&i dudng doc hai: 885.836.600 dong
+ Kham bénh nghé nghiép

cho 281 cdng nhin truc tiép, chi phi khdm:  308.637.000 ddng
+ Khéam strc khoe Téng quat cho 481 lao déng, chi phi kham:
546.358.000 dong
+ Mua bao hiém an toan ca nhin

nim 2018 cho ngudi lao ddng véi s6 tién 13: 101.719.600 ddng

+ V& kiém tra an toan - bao ho lao dong: thuomg xuyén 16 chirc kiém tra an
toan vé sinh lao dong & cac Xi nghiép Dudng b va cac Xi nghiép Céng trinh. Qua
- kiém tra cho thdy cdc Xi nghlep d3 chép hanh diy di cac quy dinh v& ATVS-LD
theo ding quy dinh, khéng c6 trudng hop vi pham nao nghlem trong pha1 lap bién
béan nhic nhd, kindc phuc.

- Pam bao bao vé€ trét tir, an ninh, phong chdy chita chdy tai cac vin phong,
kho béi cong ty thuc hién t6t, khong dé xay ra su cb trong nam 2018.

- Giai quyét khiéu nai t8 cdo: khong cé
4. Cong tac thi dua - khen thuéng:

Thyc hién cic vin hudng dan cia Cong ty PAu tr Tai chinh Nha nudc thanh
phd va Khéi thi dua 23, bd phan phu trach cong tac Thi dua — Khen thuong Cong ty
di tich cuc tham muu cho Ban Piéu hanh thue hién viéc ding ky noi dung va danh
hiéu thi dua nam 2018; tb chuc phat dong cac phong trao thi dua hudng tmg céc
ngay 1€, ky niém Ién cia dit nudc gin véi viée thuc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh tai don vi.

Trén co s ket qua dat duge trong nam 2017, Cong ty da khen thu’ctng cho 10
tap thé xép loai xuét sdc, 05 tap thé xép loai tién tién, 23 c4 nhén tiéu bidu va 02 ci
nhén c6 sang kién cai tién k¥ thuat dwoc Hoi ddng sang kién Céng ty cong nhan véi
tong sb tzen la 343.000.0004; chi thuéng theo doanh thu cho cdc Xi nghiép, phong
ban vai tong s6 tién 12 2.066. 000.0004; chi thudng hoan thanh ké hoach nim 2017
cho toan thé ngudi lao dong voi tong s6 tién 12 5.630.000.0004.

B. PHUONG HUGNG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2019:
I. Panh gié tinh hinh nidm 2019:

Ha tang ky thudt luén 12 mét linh vue quan trong dam bao va thic day nen kinh
té phat tri€n, do véy x8y dung méi va ning cp co so ha ting ludn 1a nhu céu thiét
yéu ciia nén kinh t&. Nha nuéc tiép tuc thuc hién ké hoach Phat trién kinh té x4 hdi 5
ndm tir 2016-2020, wu tién phat trién ddng bd hé thong két cdu ha ting, nhét 13 ha
ting giao thong va cong nghé théng tin trong 2 nam cudi (tir 2019-2020). Tuy nhién
vei viée ti€p tuc thyc hién chinh sach tiét kiém dau tr cong, bén canh chinh sich
kiém ché lam phat nén linh virc du tu, x&y dung co s& ha tang c6 thé giip nhidu kho
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khan vé nguén 'vén. Bén canh 6, TP HCM dang thuc hién chi trirong se"lp xép lai
cac Ban Quén Ly ’céc du 4n cta Thanh Phé, day vira 14 co hdi ma cling vira 1a thach
thirc khéng nhé ddi véi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2. DPanh gié tinh hinh nim 2019:

2.1Thuén loi:

2.1.1 Bén trong:

- Cong ty c6 d6i ngii nhéan luc cb trinh db cao, ¢6 kinh nghiém va d6i ngii céng
nhén 1anh nghé. | . |

- Tép thé can bd CNV va ngudi lao déng tai cong ty ludn doan két, cé géng
hoén thanh nhiém vu duoc giao.

- Céng ty c6 hé théng xe mdy, thiét bj kha ddng bd va hién dai.

-Kha ning dap tmg nhanh yéu cdu ciia khich hang va néng lyc thi céng céc
cong trinh ¢ gia trj 16n trong nhiéu linh vc ngdy cang dugc cong ty ning cao.

. -Cong ty da ky két hop ddng thyc hién Jinh vire SPDVCI trén dia ban Thinh
pho v6i céc Khu quan ly giao thdng d6 thi trong 03 nam (giai doan 2019-2021), tao
nguon viéc 1&m 6n dinh cho ngudi lao déng trong 3 nim téi.

- Mét phin gia tri khéi lugng hop ddng chua trién khai thi cdng dugc trong
nim 2018 chuyén sang thuc hién trong nim 2019 14 co s& gép.phin cho cong ty dam
béo ty 1¢ ting truéng doanh thu ndm 2019 déi véi linh vire thue hién cong trinh kinh
doanh.

2.1.2 Bén ngoai: _

~ Tinh hinh kinh té Viét Nam dang di vao én dinh, tinh hinh lam phat duoc
chinh phi kiém soat kha tét.

-Ha téng k¥ thudt luén 14 mét 1inh wire quan trong dam bao va thic ddy nén
kinh té phét trién, do vay x4y dung méi va nang clp co s ha ting ludn 13 nhu ciu
thiét yéu ctia nén kinh té.

- Cong ty ¢6 uy tin cao trong pham vi thanh phé Hd Chi Minh trén linh virc
thuc hién san phim cong ich giao théng dudng b. Bidng thdi, viée hoan thanh dat
tién d6.va chét lugng céc cbng trinh trong nhimg nam vira qua da gilp cong ty cé
dugc sy tin tudng va danh gis cao tir cic Cha dau . '

2.2Nhimg kho khin:

' Bén canh nhitng thuin loi trén, hién nay cé nhing khé khan ma cong ty da,
dang va s& gép phai nhu sau:

2.2.1 Bén trong:

- Cong ty 44 timg budc néng cao ning luc, kinh nghiém cta chi huy trudng, k¥
thudt thi cdng, tuy nhién lrc lwgng chi huy truéng cé nang luc dam nhén céac céng
trinh ¢4 gi4 tri 16n chira nhiéu va chi tip trung & mot sb xi nghiép nén céng ty gip
kho khin trong qué trinh tham gia ddu thiu thuc hién céng trinh, dic biét 1a khi
nhiéu cong trinh duoc ddng loat trién khai dAu thu thuc hién, véi yé&u chu khong
dugc huy dong nhan su tham gia nhidu géi thau trong cing thoi gian thuc hién, thi
Iyc lugng nhan sir ¢6 kinh nghiém b6 tri cho géi thdu gip nhidu khé khin. Bén canh

Trang 7



do nguon nhéan luc cé chuyén mén trong linh vuc ciu, cdy xanh, chiéu sang, dién
lic, thity loi con thiéu.

- Céng ty con thiéu kinh nghiém, ning luc trong linh virc thi cdéng cong trinh
cu, ciy xanh, chidu sang, thity loi.

-Luc luong cong nhin lao ddng ctia Cong ty nhiéu 13 mét loi thé, tuy nhién
cling la 4p hurc trong viéc tao cOng &n viéc iam va cham lo don séng ngué‘i lao d6ng.

-Dbng théi trong ndm 2019, cdng ty s€ phat sinh them mdt sb chi phi so vé6i
nim 2018 trong d6 ndi bat nhét 13 chi phi khiu hao tii san ¢ dinh dau tir méi; khiu
hao tru s& modi cia cdng ty tai 476 Huynh Tén Phat va chi phi thiét bj lap dat maéi
cho tru s& cong ty.

2.2.2 Bénngoat:

- Chinh phu tiép tuc thuc hién chinh sach tiét kiém déu tir cdng, ngan sach chi
cho dau fr xay dung ha tang bi cat giam. Do viy linh vuc dau tu, xay dung co so ha
tang c6 thé gip nhiéu khé khan vé ngudn vén. Trong khi d6 véi xu hudng ngay cang
c6 thém dbi thu tham gia thi truong, do vay st canh tranh trén thi trudng s& tiép tuc
ting cao.

- Tinh hinh céc chi déu duoc ghi von ban dau cho cdng trinh thdp cling s& tiép
tuc tiép dién trong nim 2019. Piéu nay s& gay khé khan cho cbng ty trong viéc lap
ho so nghiém thu, thanh quyét toan dé dua vao doanh thu.

- Cong tac giai phong mit bing mét s6 du 4n cdn chim giy kho khan trong
cong tac trién khai ﬂll cong, quan ly thi céng.

- Chu truong sap xép lai cac Ban quan 1y dir 4n cta Thanh phd, quién, huyén,
Ban quan Iy diu tu céc khu db thi, Ban quan 1y déu tr cac dy an ODA, budc dau di
vao hoat ddng trong ndm 2019 lam anh huong dén tién d6 trién khai dy 4n méi, gay
kho khén cho cong ty trong viéc tim kiém cong trinh.

- Viéc tiép tuc trién khai du thiu san pham dich vu cong ich trong 3 nim (giai
doan 2019-2021), thi trwdng ¢ nhidu d6i thu canh tranh gay gat nham thdm nhép
vao thi truong thuc hién SPDVCI, nguy co chia sé thi trudmg nén 13 rét 1én, gy khé
khan khéng nhé cho céng ty trong viéc giir thi truong thue hién.

- Gia vat tu, nguyén vt liéu thuomg xuyén thay dbi do phu thude vao nhiéu
yeu t6 trén thi truomg, din dén nhing khé khin trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua cong ty.

II. Phwong huwéng sin xuat, kinh doanh ndm 2019:

Tir két qua san xuét kinh doanh du kién dat dugc trong nim 2018 va du bio
tinh hinh trong nim 2019, Cong ty cb phin Céng trinh giao thong Sai Gon x4y dung
phuong huéng san xuit, kinh doanh nim 2019 nhur sau:

I1.1. Muc tiéu:

- Hoan thanh chi tiéu tai chinh nim 2019 duoc d ra.

- Bao toan va phat trién ngudn vén cia doanh nghiép.

- Dam bao sy bn dinh trong hoat ddng san xuit kinh doanh va phét trién bén
vimng.
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- Thuc hién t6t cong tic cham lo, nang cao chét luong cude séng cho nguoi
lao ddng, dam bao thu nhép trung binh luén vuot cao hon mire thu nhép trong théa
udce lao dong tdp thé, thuc hién tét cac chinh sach, ché d6 déi véi ngudi lao dong,
dam bao thu nhap ngudi lao ddng cao hon trong hop dbng d3 ky két.

IL.2. Cac gidi phap thwc hién nhiém vy cu thé:
a. San pham céng ich: i
. ® Muc ti€u: Thuc hién t6t cong tac quan ly, duy tu linh vuc dudng bo theo hop
dong da ky két. Md réng thi trudong cung tmg dich vu sin phém céng ich, trong d6
- chi trong mé rdng thi trudng céng téc quan Iy va bao dudng trén cic tuyén quéc 16
thuge dia ban cac dia phiong bén ngoai thanh phé Hb Chi Minh.

e Cac giai phap: ;

- Thure hién t6t cOng tic du thiu linh vuc cung img dich vu san phim céng
ich.

- Khéng ngimg néng cao ning luc thi cong, ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuit
vao thi céng nham dam bao chét lugng thi cong, giam chi phi ting lgi nhun va strc
canh tranh ¢:ja Céng ty. ’ K -

- Nang cao hon nita kha ning d4p tmg nhanh yéu ciu cia khich hang trong
thyuc hién san phim céng ich:

» Tang cudng cong tic tudn tra, kidm tra hé théng giao thong dudng bd trén dia
ban cong ty dugc giao quan 1y, ing dung c6ng nghé trong cdng tac tuan tra, dam bio
phat hién va bio céo kip thoi, chinh x4c cac s ¢b xay ra trén duomg, nhanh chéng
khéc phuc c4c su cb dé dam bao ATGT; Pam bao hé thdng cong trinh dudng giao
thong luén an toan va m¥ quan d6 thi, giam thoi gian khic phuc su ¢d; hd tro khich
hang trong céng tac 18p c4c thi tuc, hd so phép 1y, thanh quyét toan.

- M¢ rdng thi trudng cung mg dich vu san phim céng ich, trong d6 chi trong
m@ rgng thi truong cdng tic quan ly va bao dudng trén cic tuyén qudc 16 thude dia
ban cdc dia phuong bén ngoai thanh phé Hd Chi Minh.

- Tiép_ tuc x4y dung nguén nhéan lwc dé sin s:'-ing tham gia dam nhén cac linh
vuc khéc (cdu, chiéu sang, cdy xanh, ...).

b. Cong trinh kinh doanh

e Muc tiéu: giit vitng thi truong ma céng ty dang khai thic, cdc chii ddu tu ma
cong ty dd c6 méi quan hé. X4y dimg méi quan hé véi céc ban quan ly dugc sip xép
lai theo d& an sip xép lai cdc ban quén Iy cac du 4n ctia Thanh Phd, quén, huyén.
Déng théi tiép tuc m& réng thi trudng trén dia ban Tp.HCM va céc tinh lan can,
- ciing nhu tham gia, ning cao ning hrc céc linh vyuc thi cong ciy xanh, chiéu sang,
thuy loi... .

¢ Cac giai phap:

- Nghién cfru x4y dung cic co ché quan 1y tai chinh phit hop dé hd tro va nang
cao hiéu qua kinh doanh cia cdc xi nghiépnoéi riéng va toan céng ty néi chung.

- Tang cudng céng tac tiép thi, xay dung thuong hiéu.

c. Kinh doanh VIL.XD
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» Muc tiéu: Nang cao hon nita chit lugng san phim, ting sic canh tranh trén
thi trurong.

e Cac giai phap:

- Téang cudng cdng tac tiép thi san pham bé téng nhua, nhii tuong nhya nham

m¢& réng thi truong Pong thoi cai tlen céng nghé, nang cao chét hrong san phim,
xdy dung co cau gxa thanh hop 1y nhim tang sic canh tranh.

- Thue hién tét .viéc san xuit cung cap BTNN, nhii trong nhua phuc vu cong
- tac thi cdng ndi bd.

- Chu trong cong tic dam bao va nang cao chat luong san pham.

- Tép trung cong tac di doi tram BTNN nhanh chong dua vao hoat dong, én
dinh san xuét kinh doanh.

d. Kinh doanh, khai thac hé thong xe may thiét bi

» Muc tiéu: khai thac hiéu quéa hé théng xe may thiét bi ciia cong ty.

o Cac giai phap:

- Thuc hién tét cong tic quén 1y, bao dué‘ng hé théng xe may thiét bi.

- Piéu pnm xe may, thiét bj ddm bao nhu ciu san xuét kinh doanh ciia cong ty.
Pdng thdi m& rong thi truong cho thué bén ngoai.

- Dau tur xe méy thiét bi hién dai nhim dép ¥mg nhu ciu va néng cao hiéu qua
san xuét.

- Ra soat hé théng xe may thiét bi dé thuc hién thanh ly céc thiét bj xe may d&
hu héng nang dd hoan tit trich khau hao, sit dung khong hiéu qua dbng thoi s&
nghién ciu diu tr méi cac xe may thiét bi chuyén dimng phuc vu cho cdng tac thi
cong, nhim tang cudng ning lirc va md rong thi truong kinh doanh (xe tai ben, tai
céu, xe tham BTN ...)

e. Vé cong tac lao dﬁng tién hromg — phat trién ngudn nhin Ire:

- Cé gang cham lo, ning cao thu nhip ngudi lao dong, thuc hién tét cac chinh
sich, ché dg d5i véi ngudi lao dong.

- Cdng ty phai xay dung chinh sach dé thu hut ngudn nhan luc ¢é chuyén mén
cao va ké hoach dio tao can bb tai chd dé sin sang dam nhdn mei cong trinh theo
nhu cau cua Cong ty khdng nhu’ng trong nam 2019 ma cho ca trong dai han.

- R4 soat, tinh gon bd méy t6 chirc phit hop tinh hinh méi.

g. V& cong tac dau tr:
- Cht trong viéc déu tu Xe may thiét bi phuc vu thi cdng, voi muc dich nang
- cao nang luc hoat dong san xuét, thuc hién céc bién phap co giGi héa trong san Xuét,
nhalﬁ dap img céc nhu ¢au vé sinh moi trudmg, lam sach dudng phé, dam bao an
t04n trong giao thng va my quan dd thi, gép phan ting doanh thu, bao toan vén..
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IL3. Tong hop cac chi tiu doanh thu, tai chinh nim 2019:

- DPon vi: triéu déng

TT Chi tiéu Ké hoach 2018 Ké hoach 2019

89) 2 (3)

1 Doanh thu 956.000 985.000

2 Loi nhuén trude thué 35.873 36.870

3 | Loi nhu4n san thué 28.698 - 29.496
4 Cb tirc (% x VDL) 7,50% 7.8%

5 Vén diéu 18 284.997 284.997

6 Vén gép ciia chii s& hiru 284.997 284.997

Giai trinh vé céc chi tidu:
- D6i v6i chi tiéu doarih thu 985 ty ddng nim 2019 duoc xdy dung trén quy mé
ngudn von va dyr béo tinh hinh kinh té x4 hdi nim 2019: -

* Trong Iinh vyc cong ich: Trong ndm 2019 linh vuc thuc hién sin phdm cong ich
d& dugc céac Chil dau tur t6 chirc ddu thiu rong rii. Pay la linh virc mang lai nguén
doanh thu 6n dinh cho Céng ty. Tuy nhién, hién nay linh vuc ndy dugc nhidu nha
thdu quan tim tham gia thuc hién, gdy nguy co chia sé thi phin thuc hién, giam
doanh thu clia Céng ty. Vay nén, dé tiép tuc dugc tham gia thirc hién san phdm dich
v cong ich, bén canh néng cao chit lugng sin phém Cong ty con phai can ddi gia ca
canh tranh, anh hudng truc tiép dén doanh thu cling nhu loi nhudn di kién trong nam
2019. Gié trj doanh thu dy kién trong nim 2019 bing gi4 tri wéc thuc hién trong nim
2018 1a 375 ty dong.

* Trong linh vuc cong trinh kinh doanh:

+ Hién nay, ngudn cong trinh trién khai méi khéng nhiu do ngudn vén bd tri
cho linh virc thi cong céc cong trinh giao théng va ha tAng k§ thust trén dia ban
thanh phé han ché. | - ,

+ Chil truong sip xép lai cdc Ban quan 1y dv 4n ciia Thanh pho, quén, huyén,
Ban quan 1y dau tu céc kbu d6 thi, Ban quan ly dAu tr cic dy 4n ODA, budc
‘d4u di vao hoat dong trong nam 2019 13m &nh hudng dén tién d6 trién khai du
an mdi, géy kho khin cho cong ty trong viéc tim kiém cdng trinh.

+ Céc hop déng chwa thuc hién hoan thanh chuyen tiép sang nam 2019 do bi
vuéng mit bang thi céng, hién cac chii ddu tu van chua cé ké hoach ban giao
mit bing cu thé nén cong ty khong thé trién khai thi cdng gay anh hudéng dén
ké hoach ghi doanh thu cia Cong ty trong nim 2019.

"+ Bén canh d6, thi trudng c6 su canh tranh gay git, nhidu nha thiu méi cé
nang luc canh tranh cao tham gia canh tranh d4u thau thie hién, nén viéc tim
kiém céng trinh thi cong ngay cang kho khan.

* Péi véi linh vuc kinh doanh VLXD: Hién nay thi trudng kinh doanh VLXD c6
su canh tranh gay gét, gia vat tu dzfiu vao (nhira duémg, cat, di ...) nhiéu bien dong;
dia diém mat bﬁ'mg dat tram BTN cén phai di doi. Bén canh ning cao chét luong san
phém céng ty con gidm gia thinh nhim ting sirc canh tranh trén thi trudmg. Vi tiu
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chi chinh 14 san xuét VLXD phuc vu cho san Xuét ctia cdng ty, gia tri doanh thu tir
vét liéu x4y dung ndm 2019 (gia tri ban ra bén ngoai) bing ké hoach nam 2018.
- V& mirc chlf.racp tuce: o

Cdng ty C6 phan Cong trinh Giao théng Sai Gon sé& c¢d gang dam bdo ty 1&
chi tra cb tirc dat 7,8 %/vén didu 18 cua Cong ty.

-V& chi tiéu lgi nhuin nam 2019: .

Céng ty phan dau mirc loi nhuén nam 2019 udc dat 36,870 ty dong; ting
109,20% so vdi dinh huéng san xuét kinh doanh cia Cong ty dd thong qua Pai hdi
dong cb ddng thanh 14p theo Nghi Quyet sé OI/NQ -DHDCD ngay 14/04/2016 (loi
nhu4n nim 2019 theo NQ s 01/NQ-DHDCP ngay 14/04/2016 1a: 33.763,36 triéu
ddng).

Trén déy 13 két qua san xuit kinh doanh nim 2018 va phurong huéng ké hoach

san xuét kinh doanh nam 2019 cia Céng ty Cb phan Cong trinh giao théng Sai Gon.
Trén trong!

Noi nhin
- Ho1 dﬁng quan trj;
- Ban Téng Gidm déc;
- Ban Kiém soét;
- Céc phong ban;
- Luu TCHC.
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