CONG TRINH GIAO THONG SAI GON

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Boc ldp — T do — Hanh phite

CONG TY CO PHAN

S6: 15/BC-CTGTSG Tp.H6 Chi Minh, ngay 06 thdang 4 ndam 2018

BAO CAO
Tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2017 va phwong hudng hoat ddng kinh
doanh nidm 2018 cia Céng ty Cb phan Cong trinh Giao Thong Sai Gon.

- Cdn cir Nghi quyet Dai hoi dong cé déng thanh lép Céng ty C6 Phén Céng trinh
Giao Théong Sai Gon 56 OJ/NQ—DHBCD ngay 14/04/2016;

- Cdn cur Nohi quyer dai hoi déng cd dong thucng nién Céng ty C6 Phan Céng trinh
Giao Théng Sai Gon s6 02/2017-DHDCD ngay 24/04/2017;

- Cén cik dinh huémg san xudt kinh doanh Cong ty Cé phén Céng Trinh Giao Théng
Sai Gon giai doan 2016-2020 dd dioc dai héi c’z’ong co déng thong qua ngay 14/4/2016;

- Cdn cir bdo cdo cua nguoi dai dién vén ciia HFIC vé cdc chi tidu ké hoach kinh
doanh ndm 2017,

- Can cit tinh hinh thuc hién ndm 2017 ciia Céng ty Cé phdn Céng trinh giao théng

Sai Gon;

- Cén ci tinkh than cuge hop HDOT cua Céng ty Cé phdn Céng trinh giao thong Sai
Gon ngay 06 thdng 4 ndm 2018.

Cong ty cd phin Cong trinh giao théng Sai Gon béo céo két qua thuc hién san xuit
kinh doanh nidm 2017 va Phuong huéng thuc hién nim 2018 nhu sau:

A. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017:
I Két qua wéc thirc hién c4c chi tiéu tai chinh - sin xuét kinh doanh:
Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh ndm 2017 ctia Céng ty nhu sau:

Don vi: trig¢u déng

TT | Chi tidu K& hoach 2017 'ﬁf_::]-’]"z*gf; THZUIZ;'/SHZ“”
(1) () (3) (4)=(3)/(2)
1 | Doanh thu 939.000 1.185.812 126
2 | Chi phi 906.865 1.142.115 126
3 | Loinhuin truée thué 32.135 43.697 136
4 | Loi nhuin sau thoé 25.708 34.935 136
5 | Thué va ndp ngén sich nha nuée 25.244 27.137 147
6 | Codtec% 7,00 7,50 107
7 | Téng tai san 731.339 908.171 124
8 | Vén chi s¢ hiru 280.000 284.998 102
o |T¥ suit lgi nhuén sau thué trén tong tai 3.52 3.85 109 f]g‘-}
sin (ROA) % A
10 Ty suit loi nhuin sau thoé trén von chi sé 9,18 12,25 133 éﬂ“&,
kiru (ROE) %

IL Phin tich, d4nh gia tinh hinh san xuit kinh doanh va két qua dat dugc
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Kinh t€ - x4 h6i nam 2017 dién ra trong bbi canh kinh té thé giéi tiép tuc da phuc hoi.
Chinh séch t1ep tuc trlen khai ké hoach du tr cong trung han 2016-2020, vu tién cdc du én,
cong trinh két cau ha ting trong dlem, nhét 13 giao thong, thiy loi, néng luong, y té. Theo
d6, trong nam 2017 tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty dat két qua nhw sau:

I1.1. V& cac chi tiéu tai chinh:

a. Doanh thu:

Véi bbi canh chung nhu vira néu trén, trong nam 2017, tap thé lanh dao va ngudi
lao dong Cong ty d& nd luc hét minh trong san xuét kinh doanh dé cb ging hoan thanh
nhiém vu duoc giao. Trong ndm 2017, doanh thu dat dugce 1.185,812 ty dong dat 126% ké
hoach nam.

b. Loi nhuén trudc thué:

Vi doanh thu thuc hién nhu da néu, Cong ty di phén ddu nang cao ty sudt loi
nhuin/doanh thu tai cac linh vuec, két qua chi tiéu Loi nhudn thuc hién ndm 2017 dat
43,697 ty dong tuong tmg 136% so vdi ké hoach nam.

c. Ngp thué, ngin sach nha nwée:

th tiéu nop thué, ngin sach nha nudc thuc hién 27,137 ty df)ng. Cong ty da thuc
hién tot nghia vu voi ngén séch theo quy dinh.

I1.2. Nhin xét, dianh gia chung:
11.2.1. Nhirng mat lam dwoc:

Trong nam 2017, Cong ty khdng ngimg ndng cao nang hre thi cdng, gitt viing thi
trudng cung (ng san phdm céng ich trong Iinh vuc dudng bo; thuc hién dat chét luong,
diing tién do cong trinh kinh doanh; san xudt vét lisu BTN, nhfl twong dap tng cung cip
ndi bd va béan cho thi truémg bén ngoai goép phén ting doanh thu, loi nhuén cho cong ty.

I1.2.2. Nhitng kho khén, han ché:
a. P6i véi linh vire thye hién san phim, dich vu céng ich:

Trong ndm 2017, trong linh vire thire hién sén phim cdng ich, cong ty d6i mit v6i
nhiu yéu td bét lgi, anh hudng truc tiép d@én cong ty trong viéc ddm bao cac chi tidu ké
hoach duroe giao va dam bao doi séng cho ngudi lao dong tai cong ty. Cu thé nhur sau:

_ Viéc S& Giao thdng vén tii vin 4p dung quy trinh méi d6i véi viéc 1ap va phé
duyét dy toan thue hién theo hang Quy, cong tic duyét du toan chdm d& lam cho gdp
nhiéu khé khan, chdm tré trong cong tac nghiém thu, thanh toan din dén nhimg kho khin
cho cong ty trong viéc trién khai thi cdng. Bén canh d6 S& Giao thong thi diém giao hang
muc vét dit 1 quan 1,3,5 cho quén thyce hién d3 1am gidm doanh thu trong linh vuce ndy.

- Trong théang 12/2017 S& Giao thong trién khai du thiu rong rai thyuc hién san
phdm dich vu cdng ich. Bén canh d6, hién nay c6 phidu dbi tha canh tranh trong tham gia
thi trudng cung (g san phém dich vu céng ich linh vuc dudng bd. Do d6 ¢b s chia sé thi
phén trén thi trudmg, giam loi nhudn do thuc hién cong trinh theo gi4 canh tranh trong
thuc hién dau thiu, viéc tim kiém thém céng trinh méi dé thi cong ciing ngdy cang kho
khan déi véi Cong ty.

- Trong nim 2017 céng ty van chua tham gia dau thau thuc hién san phdm dich vu
cdng ich tai dia ban cac quén huyén quéan ly do vige té chirc déu thau con nho 18, gid tri
g6i thiu nho hon 5 ty.

Trang 2



b. P6i véi linh vire thiee hién cong trinh kinh doanh:

- Hién nay, thi trrdng canh tranh gay gat nén viéc tim kiém thém cong trinh méi dé
thi cdng ciling ngay cang kho khan.

- Nhiéu céng trinh chi Iye ¢6 gié tri 16n cén vudng mit bang thi cong, dan dén cdng
téc thi cdng, nghiém thu bj chim so véi ké hoach.

- Luec luong chi huy truéng c6 ning huc dam nhén céc cdng trinh ¢6 gia tri lon vin
chi tdp trung & mét sb xi nghiép. Bén canh dé ngudn nhan huc ¢6 chuyén mén trong linh
vire cau, cdy xanh, chiéu sang, dién luc, thity lgi con thiéu.

c. P6i v6i linh vire kinh doanh VLXD:

- Hién tai cong ty dang s& hitu 2 tram bé tong nhua néng dugc dau tu da 14y, céng
nghé lac hiu nén chi phi stra chira I6m, hiéu qua mang lai khéng cao.

- Nam 2017, su bién dong lién tuc v& gia vat lidu ddu vao (cat, d4, nhya...) khlen
cho viée sén xuét gép nhleu kho khan bét ¢ép; hom nita hién nay c6 su canh tranh rat gay
gt trén thi trudng sdn xuit cung tng bé tong nhva néng, luong céu gin nhu bio hoa, gia
BTNN gidm... d3 1am doanh thu linh virc ndy chua twong xing véi nang luc hién ¢6 cua
Coénz ty.

III. Céng tic lao dong — tién lwong:
1. Cong tac lao dong:
- Bang bdo cdo b luong va trinh d6 ngudi lao dong:

PEN 31/12/2016 PEN 31/12/2017
STT NOI DUNG Tén% 56 Ty 18 TéngA 56 T 1
lao djng lao dong
Phén theo hgp d6ng lao dong 584 538
Hop ddng lao déng khéng xac .
I | diah thoi han 528 90,4% 482 | 89,6%
o | Hop dong lao dong c6 thoi han 54 9,3% 55 | 10,2%
tir 01-3 nim
3 | Hop ddng lao ddng thoi vu 02 0,3% 01 0,2%
Phén theo trinh d§ lao ddng 584 538
1 | Trinh d6 cao hoc, Trén Cao hoc 11 1,9% 11 2.1%
2 | Trinh d6 dai hoc . 168 28,8% 160 | 29,7%
3 | Trinh d§ cao déng, trung cap 76 13% 72 13,4%
4 | Cong nhan k¥ thujt +khéc 329 56,3% 295 | 54,8%
Phin theo trinh d§ lao dong 584 538
1 |Nam 506 86,6% 468 | 86,9%
2 | Nit 78 13,4% 70 13,1%
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- Cong tac té chic:
+ B6 nhiém méi cén bd: 05 ngudi.
+ Pidu dong luin chuyén cén b: 03 ngudi.
+ Didu dong ndi bd: 63 ngudi

- Téng s6 lao ddng tang: 15 ngudi

- Téng s6 lao dong gidm: 61 ngudi
+ Huu tri: 02 ngudi :
+ Thoa thuén chdm dirt hop déng lao déng: 59 ngudi

- Hoan thanh ky hop ddng lao ddng voi ngudi lac ddng theo mirc luong mai duge
diéu chinh theo Nghi dinh 153/ND-CP ciia Chinh phu.

- Trong nam 2017, Cong ty da lubn quan tam dé;l viéc ndng cao doi song vat chét,
tinh than cho ngudi lao dong. Thuc hién ddy du cdc ché do chinh séch, thyc hién trich ndp
BHXH, BHYT, BHTN cho glguéri lao dong dam bao day du, kip th0'1 theo ding quy dinh
ctia Nha nuée. Ddng thoi td chire thdm héi, tro cap kho khan, 10 chirc tham quan cho
ngudi lao dong theo dung Thoa uée lao ddng, thuc hién tai ky hop dong lao ddng cho
ngudi lao dong du diéu kién.

2. Cong tac tidn lrong, tién thudng — thu nhip nim 2017:

- S liéu luong, thu nhép:

St Pon vi Thu nhip binh quin nim 2017
(vnd)

A | Khéi truc tiép 17.120.319

B | Khéi gian tiép ( VP Cong ty) 17.316.439

C | Lanh dao quin ly 40.437.508

- Thu nhép binh quin bao gdm tién luong, thudng, 18, Tét, an gilra ca phat sinh trong nam
2017.

- Nam 2016: Hién nay da thanh toan ditt diém tién luvong, thuéng ném 2016.

- Trong nam 2017: P4 thuc hién thanh toén lwong cho ngudi lao dong theo ding quy ché
tra lirong, tra thudng.

3. Cong tac phap ché + an toan lao d9ng:

- Cong ty déc biét chi trong dén viéc dim bao an toan lao dong cho ngudi lao
déng, trang bi ddy di va ding ché do céc trang bi béo ho lao dong, cép phat bdi dudng
dbc hai cho cong nhén lao dong. Pong thdi cong ty dd mua béo hiém an toan c4 nhén cho
toan bo ngudi lao dong. Cu thé Ia;

+ Pdng phuc khéi gian tip: 515.296.698 ddng
+ Trang bi 30 bao ho lao ddng: 1.121.409.300 ddng
+ Bbi dudmg doc hai: 889.198.200 déng
+ Kham bénh nghé nghiép

cho 324 céng nhén truc tiép, chi phi khém: 242.930.000 dong
+ Khém strc khoe téng quat

Cho 474 ngudi lao ddng, chi phi khim 506.640.000 dong
+ Mua bao hiém an toan c4 nhin

nam 2017 cho ngudi lao ddng véi sb tién 1&: 109.091.000 ddng
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+ V& kiém tra an toan - bao h¢ lao dong: thudmg xuyén té chirc kiém tra an toan vé
sinh lao dong & cac Xi nghiép Pudng b6 va céc Xi nghiép Céng trinh. Qua kiém tra cho
théy cac Xi nghiép da chap hanh diy di cac quy dinh vé ATVS-LD theo ding quy dinh,
khong c6 trudng hop vi pham néo nghiém trong phai 14p bién ban nhéc nhé, khic phuc.

- Dam bdo bao vé trit tu, an ninh, phong chay chira chay tai cac vin phong, kho bii
cdng ty thurc hién tot, khéng de Xay ra su ¢ trong nam 2017.

- Gial quyét khiéu nai tb céo: khéng co

- Thong qua Hé6i nghi ngudi lao ddng, Cong ty da hodn thién cdc quy ché, quy dinh
phit hop v6i tinh hinh thue ti€n va d3 trién khai thyuc hién.

4. Cong tic thi dua - khen thuéng:

Thuc hién céc van huéng dan cia Cong ty Pau tr Tai chinh Nha nuée thinh phd
va Khéi thi dua 24, b phan phy trich cdng téc Thi dua — Khen thuéng Céng ty da tich
cuc tham muru cho chinh quyén thyc hién viéc dang ky noi dung va danh hiéu thi dua nim
2017; t6 chirc, phat dong cac phong trao thi dua hudng img cic ngay I&, ky niém I6n cua
dht nude gén véi viée thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh tai don vi.

Trong ndm 2017, Cong ty da khen thuéng cho 07 tap thé va 03 c4 nhan hoan thanh
Xuat sic nhiém vu nim 2016 voi tong sb tién 1.417.343.189 . Ngoai ra, Cong ty ¢6 01 c4
nhén dugc UBND thanh phé ting Bang khen do ¢6 thanh tich xudt sic trong viéc chép
hanh phép tuat lao dong va chim lo t6t doi sdng vat chét tinh thin cho ¢Ong nhén, vién
chirc, ngudi lao déng va duge tuyén duong trong chuong trinh *Pdng hanh cing doanh
nghiép” nim 2017 theo Quyét dinh sé 2581/QbUB ngay 24/5/2017; khen thudng s tién
60.000.000 déng (Sau mueoi triéu d‘ong) cho hai tép thé Xi nghiép (XN CT8, XN CT5) do
hoan thinh virgt tién d6 cong trinh chéng sat 16 kénh Thanh Da — doan 1.4 tir ha luu cau
Kinh &n by ke Coéng Poan (phu‘ong 27, quin Binh Thanh); khen thudng s& tién
50.000.000 ddng (Ndm muoi trigu déng) cho tap thé phong K& hoach — Dau tr — Vit tu
do 6 thanh tich xuét sic trong cong tdc tham muru thue hién nhiém vu sén xuit kinh
- doanh ctia Cong ty.
IV. Hoat dong diu tu:

Bén canh thuc hién céc du 4n t6n dong do Céng ty lam Chu dau tu, trong nam 2017
Cong ty d tién hanh dau tu:
- Khoi cong tru s¢ cong ty tai 476 Huynh Tan Phat, P. Binh Thuan, Quan 7, Tp. HCM;
- Pau tu cic thiét bi xe may phuc vu nhu cdu san xuét kinh doanh cia Cong ty, voi gid tri
dau tr 6,245 ty don , gdm:

+ (2 xe tai cau;

+ 02 xe té1 thung;

+01 xe 6 t6 5 chd;

+ 01 xe 60 16 chd;

B. PHUONG HUGNG SAN XUAT, KINH DOANH NAM 2018:
I. Danh gia tinh hinh nim 2018:
1.Tinh hinh chung:

Tinh hinh kinh té Viét Nam dang di vao bn dinh, tinh hinh lam phat dugc chinh phu
kiém soét kh4 t&t. Dinh huéng didu hanh ctia Chinh pht tiép tuc bao dam bn dinh kinh té
vi mé, kiém so4t lam phat. Tao chuyen bién 10 nét trong thuc hién ba dt pha chién luoe,
61 mé6i mod hinh ting trudng gan véi co cdu lai nén kinh té, ning cao chét luong ting

truéng, ning suit lao dong va sirc canh tranh. Pac biét, cac giai phap tip trung théo g&
kho khan, cai thién méi trudng du tur kinh doanh, thic day ting trudng.
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Ha ting k¥ thuét ludn 1a mdt linh vuc quan trong dam bao va thic diy nén kinh té
phat trién, do vy xdy dung mdi va néng cdp co s& ha tang ludn 12 nhu ciu thiét yéu ciia
nén kinh té. Tuy nhién véi viéc tiép tuc thuc hién chinh sich tiét kiém dau tu cong, linh
vire du tu, xdy dung co s& ha tAng c6 thé gap nhiéu khé khan vé ngudn vén. Péy vira 1a
co hdi ma ciing vira 1a théch thirc khong nhé d6i v6i hoat dng sén xuét kinh doanh cia
Cong ty.

2. Pénh gia tinh hinh ndm 2018
2.1 Thuén lgi:
2.1.1 Bén trong:
- Céng ty c6 ddi ngii nhédn hre ¢6 trinh d6 chuyén mon, kinh nghiém va doi ng
cdng nhén lanh nghé dap img dugc yéu cau ning lire thi cdng cdng trinh hién nay.
- T4p thé can by CNV va ngudi lao d0ng tai cong ty tuon doan két, ¢b ging hoan
thanh nhiém vu dugc giao.
- Kha ning dap vmg nhanh yéu cdu cia khach hang va ning lirc thi cong cac cdng
trinh ¢6 gia tri 16n trong nhiéu linh vuc ngay cang dugc cong ty nang cao.
- Gia tri khéi Iugng hop dong thi cong cong trinh chuyén sang thuc hién trong nam
2018 14 co s& dé cong ty dam bao ty 1¢ ting truong doanh thu ndm 2018 dbi véi linh vure
thuc hién cdng trinh kinh doanh.
- Ning luc thi cong cong trinh céu, ke thily loi tirmg bude dugc néng cao, ddc bict
ty di tring thau thuc hién cdng trinh cau, ke thity loi.
.1.2 Bén ngoai:
_Tinh hinh kinh t& Viét Nam dang di vao én dinh, tinh hinh lam phét dugc chinh
phit kiém soét kha tét.

"

- Ha ting k¥ thuat ludn 1a mdt linh virc quan trong dam béao va thic day nén kinh té
phat trién, do vay x4y dung mdi va néng cap co s& ha ting tudn 12 nhu ciu thiét yéu cfia
nén kinh té.

- Tiép tuc ning cao uy tin trén linh vuc thuc hién san phédm céng ich giao thong
dudmg bd trong pham vi thanh phé H3 Chi Minh. Dong thoi, viée hoan thanh dat tién do
va chit luong cdc cong trinh trong nhing ndm vira qua da gitip cdng ty cé dugc su tin
nréng va ddnh gia cao tr cac Chu dau tu. Do vay day ciing 1a mot thuén loi mé cdng ty s&
cb gé.ng gift vimg. Bén canh d6, Cong ty cling xay dung m& rong thi trrong thuc hién san
pham dich vu cong ich & c4c tinh l4n cén (Pong Nai, Ty Ninh) do cuc QL dudng bd IV
lam chu déu fr; cong trinh thue hién san pham dich vu cdng ich do quén, huyén 1am chu
diu tu. Diy la thi trudong dly tiém ning va nhidu co hoi dé Cong ty tiép tuc tham gia thuc
hién.

2.2 Nhimg khé khan:

Bén canh nhimg thudn loi trén, hién nay c6 nhimg kho khan ma cong ty da, dang

va s€ gap phai nhu sau:
2.2.]1 Béntrong:

- Nguén nhan luc dam nhén thi cdng céc linh vuc ciy xanh, chiéu séng, thity loi
con han ché.

- L luong Chi huy truéng cong trinh d6i lic gap khé khan dé b6 tri thyc hién thi
cdng cong trinh theo tiéu chi 1 chi huy truéng/ 1 cong trinh trong cung khoéang th&i gian
thue hién. ’

- Mot s6 xi nghiép con kho khan trong cong tac tim kiém cbng trinh thi céng nén
chura tan dung triét dé ngudn nhan luc hién c6.

- Céng ty con thiéu kinh nghiém, ning luc trong linh vuc thi cong cdng trinh cay
xanh, chiéu sang, thuy 1¢1.
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- Hé théng day chuyén xe may cdo boc tai ché chua phat huy hét cong sudt do thi
truong han ché 4p dung cong nghé nay.

- Vi€c thanh 18p Cong ty con nhim thuc hién cac du an c¢6 quy md nhd hon 5 ty
ddng, tuy nhién van chua phat huy dugc hiéu qua nhu mong mudn.

2.2.2 Bénngoai:

- Chinh phu tlep tuc thure hién chinh sdch tiét kiém dAu tr céng, ngin séch chi cho
dAu tir x4y dung ha téng bi cét giam. Do vdy linh vuc dau tu, xay dlma co s& ha ting c6
thé gip nhiéu khé khan v& ngudn vén. Trong khi d6 v&i xu huéng ngdy cang c6 thém b
thii tham gia thi trirdng, do vy su canh tranh trén thi trirdmg sé& tzep tuc téng cao.

- Ngoai ra cht trrong giao hang muc vé sinh mét dudmg bang thi cong cic tuyén
dudng vé quan huyén thyc hién da Jam giam doanh thu linh vuc niy v lam du thira mét
luong 16n lao dong co tay nghé

- Véi chi trwong déu thiu thuc hién san phim dich vu cong ich, ngay cang nhiéu
ddi thi quan t4m thim fthap vao thi trudng ndy, tao su canh tranh ngay cang gay gat.

I1. Phirong hirémg san xuit, kinh doanh nim 2018:

Tir két qua san xuét kinh doanh du kién dat duge trong ndm 2017 va du bao tinh
hinh trong ndm 2018, Cong ty cb phén Céng trinh giao t.honor Sai Gon x4y dung phuong
huéng san xuét, kinh doanh nim 2018 nhu sau:

I1.1. Muc tiéu:

- Phén déu hoén thanh virot chi tiéu tai chinh ndm 2018 dé ra.

- Bao toan va phét trién ngudn vén ctia doanh nghi€p.

- Thue hién tot cong téc chim lo, nang cao chit luong cude sdng cho ngudi lao
dong, dam bao thu nhap trung binh luén vugt cao hon mirc thu nhép trong théa udc lao
dong tap thé, thue hién tbt cac chinh séch, ché db déi véi ngudi lao déng.

I1.2. Cac giai phap thye hi¢n nhiém vu cy thé:

a. San phim cong ich:

e Muc tiéu: gitr vimg thi trudng muc tiéu trong linh vie cung tmg san phdm dich
vu cong ich dudng bd do S& GTVT Tp.Hb Chi Minh quén Iy va do cuc quan ly dudng bd
IV quan Iy.

e Céic gidi phép:

- Thire hién dat cac yéu cAu chét lrong theo quy dinh vé cbng tdc quan Iy va bao
dudng thudng xuyén dudng bd.

- Nang cao hon nita kha ning d4p tmg nhanh yéu cdu ciia khéch hang trong thuc
hién san phim céng ich:

» Tang cudng cbng tac tudn tra, kiém tra hé thong giao théng duong b trén dia ban
cong ty dugc dat hang quan Iy, ing dung cong nghé trong cong tac tuan tra, dam bao phat
hién va bédo céo kip thm chinh xdc cac sy ¢0 xay ra trén dudng, nhanh chéng khic phuc
céc sir ¢ dé dam bio ATGT; Dam bao hé théng cong trinh duong giao thong ludn an
toan va my quan do thi, giam théi gian khac phuc sur ¢6; hd trg khach hang trong céng tac
18p céc thi tuc, hd so phép 1y, thanh quyét toan.

> Thuc hién t5t cong tac vé sinh mét dudng trén cdc tuyén dudmg dgc phan cip
cho S& GTVT quan ly, khai thic higu qua thiét bj xe méy hién ¢6 caa cdng ty va tao viéc
lam cho ngudi lao ddng.

- M6 rdng thi trudmg cung tmg dich vu san pham cdng ich, trong 46 chd trong m&
rong thi tnrong cdng tac quan ly va bdo dudng trén cic tuyén quéc 16 thudc dia ban céc
dia phuong bén ngoai thanh phé Hé Chi Minh va cac dia ban do quén, huyén quan ly.
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- Tiép tuc x4y dung nguén nhén luc, kinh nghiém d€ sin sang tham gia dam nhén
cac linh vuc kbdc (cdu, chiéu sing, ciy xanh, thiiy 191).

b. Céng trinh kinh doanh

* Muc ti€u: git vimg thi trudng ma cong ty dang khai thac, chl trong cac abi tac
truyén thong. Dong thai tiép tuc mé rong thi truong trén dia ban Tp.HCM va céc tinh lén
can cling nhu tham gia, nang cao nang luc cac linh vire thi cong cdy xanh, chicu sang,
cau, thay lgi...

o Cic giai phap:

- Phat huy vai trd ciia Cong ty con trong viéc tham gia thyc hién cac cOng trinh ¢6
gid tri nho hon 5 ty.

- Déy nhanh thi cong hoan thanh céc cong trinh ¢6 gia tri 16n nham néng cao nang
luc cong ty. Dac biét tap trung thi cong hoan thanh cac cong trinh thi cdng céu, cong trinh
thiy loi dé c6 kinh nghiém nang luc tham gia cac cong trinh thi cdng cau, cdng trinh thuy
loi trén dia ban thanh phd va céc tinh 14n can trong théi gian toi.

- Nghién ciru xdy dung cac co ché quén ly tai chinh phu hop d€ ho trg va néng cao
hiéu qué kinh doanh cta cdc xi nghiép ndi riéng va toan cbng ty noéi chung. '

- Tang cudng cdng tac ti€p thi, xdy dung thuong hifu.

c. Kinh doanh VLXD

e Muc tiéu: Néng cao hon nita chét lwong san phim, ting sirc canh tranh trén thi
trrong.

e Céc giai phép:

- Tang cudng cdng tac tiép thi san pham bé tdéng nhya, nhil tvong nhua nhim mé
rong thi truong. Phat huy va su dung loi thé cia Cong ty trong viée kinh doanh BTN trén
pham vi TP.HCM, dong thoi cai tién cOng nghé, ning cao chét luong san pham, xay dung
co cdu gia thanh hop ly nhim tang sirc canh tranh.

- Thue hién tét viéc san xudt cung cép BTNN, nhil trong nhya phuc vu cong tac thi
cbng noi bo.

- Chu trong cong tac dam bao va nang cao chét Irong san phém.

d. Kinh doanh, khai thic hé théng xe may thiét bi

o Muc tidu: khai thac hiéu qua hé théng xe may thiét bi clia cong ty.

e Céc giai phép:

- Téng cuéng cong tac tiép thi cong nghé cao bdc, tai ché mit dudng bing bi tum
bot va xi mang dén cdc tinh thanh trong ca nude.

- Thue hién tdt cong tic quan 1y, bdo dudng hé théng Xe may thiét bi.

oo Didu phdi xe mdy, thiét bi dam bao nhu cdu sin xuit kinh doanh cta cong ty.
Dong théi mé rdng thi trudmg cho thué bén ngoai.

- Piu tr xe may thiét bi hién dai nham dap tmg nhu cdu va nang cao hiéu qui sin
Xudt.

- R soét hé thong xe mdy thiét bi dé thuc hién thanh 1y cic thiét bi xe méy di hu
héng ning, d4 hoan tit trich khu hao, sir dung khéng hi¢u qua ddng thoi s& nghién ciru

ddu tr méi cac xe may thiét bj chuyén ding phuc vu cho cdng tac thi cong, nham ting
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cudng nang lyc va md rong thi trudong kinh doanh (xe cao boc, xe diu kéo — somi
romodce, xe tham BTN ...)

e. Vé cﬁng tac lao dong tién lwong — phat trién ngudn nhan hrc:

- Cb géng cham lo, ning cao thu nhdp ngudi lao dbng, thue hién tdt cc chinh séch,
ché a6 dbi véi ngudi lao dong.

- Cong ty phéi x4y dung chinh sach dé thu hit ngudn nhan lirc ¢6 chuyén mdn cao
va ké hoach do tao can b tai chd dé sin sang dam nhén moi ¢éng trinh theo nhu ciu cla
Cong ty khong nhitng trong ndm 2018 ma cho ca trong dai han.

- Ra soat, tinh gon bd may td chirc phil hop tinh hinh méi.

g. Vé cong tac diu tu:

- Tlep tuc trién khai hoan thanh cdng xdy dung toa nha vén phong lam tru s¢ chinh
ctia Cong ty tai dia chi sb 476 Huynh T4n Phét, P. Binh Thuan, Quén 7 7 trong nam 2018,

- Nghién ciru déu tr céc thiét bi mdy moc da dugc Hoi ddng quan tri ¢bng ty théng
qua trong nim 2018, trong d6 tip trung dau tr mdy cio boc mat dudng, may xic 141, may
tham BTN va tram BTN theo cdng nghé mdi..

- Bén canh bao toan, phét trién va su duno ngudn von c6 hiéu qua, Cong ty s€ tdp
trung nghién ciru hinh thite ddu tr tai chinh nhu thue hién ddu tr vén vio cc doanh
nghiép va nghién ciru thanh lap cdng ty, tao co hol mé réng thi trudng va tan dung, huy
ddng ngudn lyc tir bén ngoai néu d4nh gia c6 hidu qua.

IL3. Téng hop céc chi tiéu doanh thu, tai chinh nim 2018:
Pon vi: tricu déng

TT Chi tidu Ké hoach 2017 Ké hoach 2018

(1) (2) (3)

1 | Doanh thu 939.000,00 936.000,00

2 | Loi nhuin trirée thué 32.135,00 33.873,00

3 | Loi nhudn sau thué 25.708,00 28.698,00

4 | Thué va cac khoan ndp ngan sach nha nudc 25.244.00 25.993,00

5 | Cétite (% x VDL) 7,00 7,50

6 | Vondidula 284.998,00 284.998,00

7 | Vén chii sé hiru 284.998,00 | 284.998,00

Giai trinh vé cdc chi tidu:
- DOI voi chi ti€u doanh thu 956 ty déng nim 2018 duoc xiy dung rén quy md
ngudn vén, du bio tinh hinh kinh té xa héi ndm 2018.
- V& mire chi tra ¢d tic:
Cong ty C6 phin Cong trinh Giao thong Sai Gon s& c6 ging dam bao ty 18 chi tra
cb tic dat it nhét 7,5 %/vbn didu 16 clia Cong ty.
- V& chi tidu loi nhudn nim 2018:
Cong ty phdn déu mic loi nhuin nim 2018 uwéc dat 35,873 ty dbng: tang
109,79% so véi dinh hudéng san xuit kinh doanh cia Cdng ty da thong qua Dai hoi déng
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¢b dong thanh 14p Nghi Quyét S6 01/NQ-DHDCD ngay 14/04/2016 (loi nhun nim 2018
3 32.673.88 triéu ddng theo NQ s6 01/NQ-DHDCD ngay 14/04/2016).

Trén day 12 két qua san xuét kinh doanh nim 2017 va phuong hudng k& hoach san
«uit kinh doanh nam 2018 ciia Cong ty Cb phan Céng trinh giao thong Sai Gon, Ban
Téng Gidm ddc va tap thé ngudi lao dong tai cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach da

& ra nhim x4y dung Cong ty ngay cang phét trién bén vimg.

Noi nhén:
- Hoi ddng quan tri Cong ty:
- Ban kiém soat;
- Ban Tng giam ddc;
- Céc phong ban;
- Luyu P.TCHC, P.XHDTVT.
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